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PARTE GENERALE

0. PREMESSA

Il presente documento illustra i Modello di Organizzozione, gestione & controllo (di
seguito il Modello”) adollalo dalla societa Arkas lalic Sel [di seguilo anche “la
Sociela”] ai sensi del Decreto Legislativo 8 giugno 2001 n. 231 (di seguito anche “il
Decreta™).

Con il Modello, Artkas Italia 5., ha inteso attuare | principi di cometta gestione cosi
come affermat dal Decreto.

1. ILQUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO

I Legislatore italiano, in esecuzione della delega di cul alla Legge 29 seftembre
2000, n. 300, con il Dibgs. n. 23172001, emanato in data 8 givgnoe 2001 recante la
"Discipling della responsabilitd amministrativa delle persone givridiche, delle socie-
ta e delle associazioni onche prive di personalita giuridica”, ha adeguato la nor-
mativa italiongo in matena di responsabilita delle persone giundiche ad alcune
Convenzioni Intermazionali in precedenza sottoscritte dallo Stato Italiano.

Il Legislatore, ponendo fine ad un acceso dibaifito datinnale, ha superaio il prin-
cipio secondo cui “sociefas delinguere non potest”, infroducendo, a carico delle
societd, un regime di responsabilita amministrativa (invero, dal punto di vista prati-
co, assimilabile ad una vera e propria responsabilita penale) nellipotesi in cul al-
cune specifiche fatlispecie di reato vengano commesse, nell'interesse o a van-
taggio delle societd stesse, da:

a) soggetti che rivestano funzioni di rappresentanza, amminisfrazione o di dire-
zione della societa o di una sua unitd organizaliva dotata d'avtonomia fi-
nanziana e funzionale noncheé da pesone che eserciting, anche di fatto, la
gestione e il controllo dello slesso [si tratta dei od, soggetti in posizione opi-
cale);

b} soggett sottoposti alla direzione o alla vigilanza di uno dei soggetti di cui al
punfa i) (i od. soggetti in posizione subordinatal.

1.1 | reatli previstl dal Decreto

Mon tutti | reati commesst dai soggetti sopra indicati implicans una responsabilita
amminisirativa riconducibile alla societd, alteso che sono individuate come rile-
vanti solo specifiche lipologie di real.

Si fornisce, di seguito, una sntetica indicazione delle categorie di reati mlevanii o
sensi el Decrelo:

= Reafi commessi nei rapporli con la Pubblica Amministrazione o cul all'art. 24 &
25 del Decreto!
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=  malversazione a danno delio Stato o di allro ente pubblico (art, 314-bis cod.
pen.);:

» indebita percezione di contribuli, finanziamenli o allre erogazioni da parte
dello Slato o di aliro ente pubblico o delle Comunita evropee |art, 31é&-ter
cod, pen.):

» frufta in danno dello State o di allro ente pubbhico o delle Comunitd Euro-
pee (arl. 440-comma 2 n.] cod. pen.);

«  tuffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche (art, §40-bis
cod. pen.);

v frode informatica in danno dello Stato o di alfro ente pubblico [art. 640-ter
cod. pen.):

s t{urbota liberta degli incanti (art, 353 cod. pen.)

' turbota liberid del precedimento di scelta del confraente [arf, 353-bis cod.
pen.);

o concussione (arl. 317 cod. pen.);

» corruzione per 'esercizio della funzione (orl. 318 cod. pen.):

»  pene per il comuttore [art, 321 cod. pen.);

» coruzione per un atto contrario ai doveri di ufficio (art. 319 cod. pen.j;

= gircostanze aggravanti [arl. 319-bis cod. pen.);

» cofruzione in aotfi giudizian (art. 319-ter cod. pen.);

» induzicne indebita o dare o g promettera utilita [art. 319 quoater cod, pen.);

= comuzicone di ung persona incancata di un pubblico servizio [ark. 320 cod.
pen.}:

= pene peril comultore (arl. 321 cod. pen.);

s isligozione olla comuzione (art, 322 cod. pen.);

= Peculato (arl. 314 cod. pen);

 Peculato mediante profitto dell'erore altrui (arl. 316 cod. pen);

= Peculato, concussione, induzione indebito a dare o prometters Wlilito, comu-
zione e istigazione alla corruziona di membi delle Corti internozionall o degli
organi delle Comunita eropee o di assembles parlamentarn internazionall o
di organizzazioni intermazionall e di fungionar defle Comunita suropee e di
Stahi esten (art. 322-bis cod. pen.):

« peculoto, concussione, conuzione & stigozione olla comuzione di membrn
degli organi delle Comunita europee & di funzionar delle Comunitda eurg-
pee e di Stali ested {art. 322 bis cod. pen.);

* Frode nelle pubbliche forniture {art. 3556 cod. pen.):

= Frade o danni del Fondo eurapeo agricolo (orl. 2 L. 23/12/1986, n.898);

= Traffico diinfluenze ilecite (art, 344 bis cod. pen.);

= Abuso d'ufficio [art, 323 cod. pan.].
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» Delitti informatici e trattamento illecito dei dafi di cui all'art, 24 bis del Decrelo:

* falksita in un documento informofico pubblico ¢ avente efficacia probatoria
jart. 421-bis cod, pen.);

* accesso abusivo ad un sistema informatico o telemalico (arl. 415-ter cod.
pen.);

* detenzione e diffusione abusiva di codici di accesse a sistemi informalici o
telemaiici {arl. 61 5-qualer cod. pen.);

» detenzione, diffusione e installozione di opparecchioture atle ad intercetta-
re. impedire o inferrompere comunicazioni informatiche o (art. &15-quinguies
cod. per.);

* interceftazione, impedimento o intenuzione illecita di comunicazioni informa-
tiche o telematiche [arl. 417-quater cod. pan.):

* detenzione, diffusione e insfaliozione abusiva di apporecchiolure e di alir
mezzi alti a intercettare, impedire o inlerrompere comunicazioni infarmati-
che o felematiche (art, 817-quinguies cod. pen.);

* danneggiamento di informazioni, dali e programmi informatici (art, 635-bis
cod. pen.);

= danneggiamento di informazioni. dati e programmi informatici vtilizzali dallo
stoto o da altro ente pubblico e comunque di pubblica utilita (ort, £35-ter
cod, pen.):

* donneggiomento di sistemi informoltici o telematici (art. 835-quater cod.
pen.};

= defenzione, diffusione e installazione obusiva di apparecchiature, dispositivi
o programmi informalici diretti o danneggiore o inferrompere un sistema in- '
formatico o felematico (orl. 435-quater. ] cod. pen.);

* donneggiomento di sistemi informatici o telematici di pubblica utiita {ar.
435-quinguies cod. pen.);

= frode informatica del certificolore di firma eletfronica |arl. &40-quinquies
cod. pen.);

» violazione delle norme in maleria di Perdmelro di sicurezza narionale ciberne-
tica (art. 1, commo 11, DL 21 settembre 2019, n. 105}

= estorsione (art. 629, comma 3, cod, pen.);

~ Deliti di criminalita organizzata oi cui all’art. 24 ter cel Decreta:

» Reali "nummar” disciplinati dalia legge n, 409/2001 [od esempio spendita ed
intraduzione nello Stato di monete fakificate) di cui all'art. 25 bis del Decreto:

= Delifti contro l'industria e il commercio di cui all’ad, 25 bis | del Decreto;

= Reall socletari i cui all'art. 25 ter del Decreto, che individua le seguenti fatti-
specie:

« false comunicazioni sociali (art. 2621 & art, 2621 bis cod. civ.):
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» false comunicazioni sociali in danno della societd, dei soci o dei credilon
|art. 2622 cod. civ., nella nuova formulazione disposta dalla L. n, 262/2003):

» falso in prospetto (o, 2623 cod. civ.. obrogolo dall'arl. 34 delia L. n.
26212005, lo quale ha tuttavia introdotto 'art, 173 bis del D.Lgs. 24febbraio
1998, . 58}

impedito controllo (art. 2625 cod. civ.]:
v indebita restituzione del conferimenti (art, 2626 cod. civ.);
= jlegale dpartizione deglh ulili & delle riserve [art. 2627 cod. civ.];

v jllecite operazioni sulle azioni o quote sociol o delia societa controllante {art.
24628 cod, civ.]:

= operazoni in pregiudizio dei crediton [art. 2629 cod. civ.):

= omessa comunicaziones del conflitlo di interesst [arl, 2429 bis cod. civ.};

«  farmazione fittizia del capitale [arf. 24632 cod. civ.);

» indebita fparfizione dei beni sociali da porte dei liguidaton {arl. 2633 cod.
civ.):

« conuzione tra privati {art, 2635 cod. civ. intfrodotio dall'art. 1, comma 77, let-

tera b). della Legge & novermntwe 2012, n. 190 e successivamente soslituita
dall'art. 6. comma 1. del D.Lgs. 15 morzo 2017 n. 38);

»  jsligazione allo comuzions tra privali (art. 2435 bis cod. civ. infredolio dall'art.
1, comma 77, lettera b), della Legge é novembre 2012, n. 190 & successiva-
mente sostituita dall'ar. 4. comma 1, del D.Lgs. 15 marze 2017 n. 38);

= jlecita influenza sull'assemblea [art. 2636 cod, civ.);

» aggiolagaio |arl. 2637 cod. civ., modificato dalla Legge 18 aprile- 2005, n,
421;

« ostocolo oll'esercizio delle funzioni delle Autoriia pubbiiche di vigilanza {orl.
2438 cod. civ.. modificalo dalla L. n. 42/2005 e dalla L, n, 262/2005);

»  falie o omesse dichiarazioni per il rlascio del cerdificatle preliminare (ot 54
d.lgs. 19/2023),

» Reatl aventi finalita di terrarismo e di eversione dell'ordine democratico di cui
all'art, 25 gquater del Decrelo;

= Pratiche di mulilazione degli organi genitali femminili i cul all'arl.25 quater |
del Decreto;

» Reafi contro la personalita individuale di cui all'arl. 25 quinguies del Decreto,
modificato dal’art. &, comma |, delia Legge 29 ottobre 20146, n. 19%;

= Reati di market abuse di cui all'art .25 sexies del Decreto;
= abuso di informozion privilegiote (art, 184 d.gs. 58/1998).
= manipolazione del mercato {ort, 185 dlgs. 58/1998);
=« Altre fattispecie in materia di abusi di mercalo [arl. 187 guinguies TUF);
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Reati di omicidio colposo e lesioni colpose gravi o gravissime, commessi con
viclazione delle norme antinfortunistiche e sulla tutela dell'igiene e della salute
sul lavore di cui al'arl. 25 seplies del Decrelo, poi sosfituito dal D. Las. ¥ aprile
2008, n. 81:

« omicidic colposo (ort. 589 cod. pen.);
= lesioni personall colpose [art, 5%0 cod. pen.);

Reati in materia di ricettazione, riciclaggie, impiegeo di denaro, beni e utilita di
provenienza lllecita nonché autoriciclaggio di cui allart. 25 oclies del Decreio:

» Ricettazione (art. 648 cod. pen.)

= Ricicloggio (art. 448 bis cod. pen.)

» Impiego di denara, beni o ufiitd di provenienza ilecita (arl. 648 ter cod.
pen.);

=  Autoricicloggio (art. 448 ter 1 cod. pen.);

Delitti in materia di strumenti di pagamento diversi dai contanti di cui cll’ arl. 25

ochies 1

» ndebite ullizzo e Takificozione di strumenti di pagamento diversi dail con-
tanti [an. 493 fer cod, pen.);

» Detenzione e diffusione di apparecchiature, dispositivi o programmi informa-
tici diretti a commettere reati riguardanti strumenti di pagamento diversi dai
contanti (art, 493 quater cod. pen.);

=  Frode informatica aggrovata dolla realizzazione di un radferimenio di dena-
ro, oi valore monetaro o di valulo virtsale {art. 540 ter cod. pen.].

= trasternmento froudaolento di valon [art. 512 bis cod. pen.);

- Delitli in materia di viclazione del diribe d'avtore di cui all’'art. 25 novies del De-

Crelo;

Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci
all'auterita givdiziaria di cuiall'art. 25 decies del Decreto;

Implego di cittadini di paesi ferzi | cui soggiome & iregelare di cui all'arl. 25
duodecies del Decreto, intfrodotto dallart, 2, comma 1. del D. Lgs. 146 luglio
2012, n. 108 e modificato dall'art. 30, comma 4, della Legge 17 otfobre 20017, n.
1&;

Razzismo e xenofobia i cul all'art. 25 terdecies del Decreto, introdotto dallart.
5. comma 2. della Legge 20 novembre 2017, n. 167 [Legge europea 2017 e
modificato dall'art. 7 del D, Lgs.Tmorzo 2018, n. 21;

Frode in competizioni sportive, esercizio abusive di gloco o d scommessa e
glochi d'azzardo esercitali @ mezze di apparecchi vietali di cui all’art, 25 qua-
terdecies del Decreto, introdotto dalla L. n. 39 del 2019

= Frodi in compefizionl sporfive (art. .1 L. n. 401/1989);
«  Esercizio abusivo di allivitd di givoco o di scommessa (arl. 4, L. 401/1998});
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# Reali Tributari di cui all' art. 25 quinguesdecies del Decrelo, introdotio dalla L. n.
157 /2019:

| = Dichiorazione frauvdelenia mediaonte uso di fotture o alli documenti per
operazoni inesistenti {arl. 2 D.Lgs. n, 74/2000);

Dichiarazione fraudolenta mediante alli artifici (art: 3 D.Lgs. n. 74/2000);

« Emissione di fatture o alln documenti per operazioni inesistenti (arl. 8 D.Lgs.
m. 7472000);

Occultamento o distruzione di documenti confabili {art, 10 D.lgs. n.
7412000):

sottrazione fraudolenta al pagamento diimposte [ort, 11 D.Lgs. n. 74/2000);
Dichiarozione infedele [art. 4 D.Lgs. n. 74/2000);

Omessa dichiorazione [arf. 5 D.Lgs. n. 74,/2000);

Indebita compensazione {art. 10-guater D.Lgs. n. 74/2000):

Contrabbande di cui all'art. 25 sexiesdecies del Decreto, intradatio dal D.Las. n,
7512020

* controbbando per omessa dichiarazione [art. 78 D.Lgs. n. 141/2024);
= contrabbando per dichiaorazione infedele fort. 79 D.lgs. n. 141/2024):

» contrabbando nel movimento delle merci maritiimo, aereo e nei laghi d
confine (art. B0 D.Lgs. n. 141/2024);

= confrabbondo per indebilo uso di merci importate con rduzione tolale o
parziale dei dintti {art. 81 D.lgs. n. 141/2024);

* confrabbando nellesportazione di merci ammesse a restituzions di diritti
{art. 82 D.Lgs. n. 141/2024);

» contrabbando nellesporiazione lemporanea & nei regimi di uso particolare
e di perfezionamento (art. 83 D.Lgs. n. 141 /2024);

» contrabbande di tabacchi lavorali (orf. 84 D.Lgs. n. 141/2024);

= circoslanze aggravanti del delilto di contrabbando di tabacchi lavaorati (art,
85 D.Lgs. n. 141/2024);

» - gssociazione per delinquere finalizzoto al contrabbando di tobocchi lovorati
(art. 86 D.Lgs. n. 141/2024);

* equiparazione del delitto tentato o guelio consumato {arl. 87 D.lgs. n.
141/2024);

»  circosianze aggravonti del confrabbando (art, 88 D.Lgs: n. 141/2024);

= sottrazione alfoccertamento o ol pagamento dell accisa sui prodotti ener-
getici (arl. 40 D.Lgs. n. S04/1995);

= sotfrozione allaccertamento o al pagomento delloccisa sui tabacchi lavo-
rati {ort, 40-bis D.Lgs. n. 504/19%5);

» fabbricazione clondesting di alcole e di bevande alcoliche (art, 41 D.Lgs. n.
504/1995);

W
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associozions a scopo di fabbricazione clandesting di alcole & di bevande
alcoliche (orl. 42 D.Lgs. n. 504/1995):

» soffrazione alfoccertamento ed ol pagamento dellaccisa sullalcole & sulle
bevande alcoliche {arl. 43 D.Lgs. n. 504/1995):

= circostanze aggravanti (o, 45 D.Lags. n. 504/1925):
= alterazione di congegni, impronte e contrassegni (orf. 46 D.Lgs. n. 504/1995);

» Delitti contro il patrimonio culturale di cui all’art. 25 sepliesdecies e 25 actliesde-

cies aggiunti dalfart, 3, co.1 della Legge ¢ morzo 7022, n, 22

» Viglozioni in matera di clienozione di beni culturali {art, 518 novies cod.
pen);

*  Appropriazione indebita di beni culturali {art. 518 ter cod. pen.);

* Importazione ilecita di beni cullurali {ort, 518 decies cad. pen.);

Uscita o esportazione illeciie di beni culturali {art, 518 undecies cod, pen.);

Distruzione, dispersione, detericramento, delurpamento, imbraltamento e
usa lllecito di beni cullurali o paesaggistici (arl. 518 duodecies cod, pen.);

Contraffazione di opere d'arte art 518 quoterdecies cod. pen.}:

Furto di beni culturali (art, 518 bis cod. pen.);

Ricettazione di beni culturali [art. 518 quater cod, pen.);

Falsificozione in scriftura privata relativa a beni culturali [art. 518 octies

cod.pen.);

rcettazione di beni culturali (art. 518 quater cod. pen.):

Riciclaggio di beni culturali {arl. 518 sexies cod. pen.):

Devasiozione & saccheggio di beni culturall e poesagagisiici (art. 518 terde-

cigs cod, pen.);

Reati transnazionali di cuiall'art. 10 della L. 144 del 14 marzo 2006. La fatlispecie

criminosa s considera fale, guando, nella reglizzazione della stessa. sia coinvol-

o un gruppo criminale organizzoto e sia per essa prevista 'opplicazione di una

sanzione non inferiore nel massimo o 4 onni di reclusione, | reatli o tale fing rile-

vant sono:

* associoziong a delinguere (arf. 4146 cod. pen.);

* associazione o delinquere di fipo mafioso (arl. 414 bis cod. pen.);

» associozione a delinguere finolizzoto al contrabbando di tabacehi lavarati
ester (art. 271 gualer del DPR 23 gennaio 1973, n. 43);

» associozione finalizzota ol traffico ilecite di sostanze stupetacenti o psicotro-
pe [arl. 74 del DPR % otobre 19%0, n. 309);

* fraffico di migranti (art. 12, commi 3, 3 bis, 3 ter, 5 D. Lgs. 25 luglic 1998, n.

288);
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« infralcio alla giustizia, nelia forma di non rendere dichiorazion © a rendere
dichiarazioni mendaci oll’ Avtonla giudiziaria e del fovereggiomento perso-
nale (arl. 377 bis & 378 cod. pen):

» favoreggiomento personale [ort. 378 cod. Pen.):

+ Reafti ambientali di cui all'ari. 25 undecies del Decreto, come previsto dal De-
creto Legislative 7 luglio 2011, n. 121 “Atluczione della direttiva 2008/99/CE sulla
tutela penale dellombiente, nonché della direttiva 2009/123/CE che modifica
la diretliva 2005/35/CE relativa allinquinamento provocato dalle navi e allin-
troduzione di sanzioni per viclazioni, madificato dolla Legge 22 maggio 2015 n,
&8 e, in ulfimo, dall'art. 7 del D. Lgs.marzo 2018, n. 21,

| reali previsti dal decreto legisiative 3 aprile 2006, n, 152 sono i seguenti
a) reati di cui allarlicole 137 (Scarichi e reflui]:

« Violazione del comma 3 (o cht effeliva une scarfco of acque reflue industnall contenenti
e sostonge pericolose comprese nele famighe e nel gruppf di sostanze indicote nele fo-
befie 5§ 3/A delAlegato 5 olla parfe ferzo del presente decrelo senzo osservore le pre-
scriziont del'avlonzazione), comme 5 (a chi in relazione alle sostanze ndicate nela tabek
io § defaliegate § alia porte terra del presenie decrelo. nefeffatfuasone of uno scanico
di acque reflue indusirial, supera | vorr frite fissali nello lobelia 3 o, nel coso di SCONCG
I sul suolo, nelo fabella 4 delfAlegolo 5 ofla parte terzo del presente decreto, oppure | mih
piir restrittivi fissali dalle regioni o dolle province aufonome o dollAvtaritd competente], e
comma 13 {58 o scarica nefle 2 acque del mare da porte of rriavi pd aeromobili contiens
sastanze o materiall per | quall & Imposio § divielo ossoluto di svesamento ol sensi delle dr-
sposizioni contenule nelle convenziond internazionall vigenil v moteria e raliicate dallifa-
i)
‘ = Vinlazione def comma 2 (o chi searica ocque reflue industrial contenenti le sostanze peri-
colose comprese nelle famvighe @ ned gruppd di sosfanze indicate nelle lobefie 5 & JJA.
dellAllegato § ala parle lerza del presente decrels), comma 5 [o chi in relozione alle so-
sfanze indicafe nelio fabella 5 delfAlegato 5 allo parte lerza del presente decreto, nelfel-
felfuarione df uno scorico di aogue reflue mdusiriaf, supera anche | valon Kmile fissatl per
e sostonze confenule neda fabela 3/a del medesimo Aflegote 5. e comma 1 [ chi non
nsserva | divieli o scarica prevish dogll arficoli 103 - secarichi swl suolo - e 104 - scarichi nal
soffosuolo @ nefle ooque sotfaranes:

‘ b) reali di cui all articoln 2548 (Ativild of gestione di riffuli non aulorizzatal.

= Violazione del cormma 1, letiera o) jo chi effettuo uno olfivita difoccollo. Irasporto, recu-
pero. smalfimento, commercio ed intermediazione di dfivll in moncanza delia prescrtta
outonzonones, sondone o comunicozions e si alfta di efivli non pericalos]. e comimo &
jo'chi effeiiug i deposito termporanes presso i ivogo di produgzions o rifivli sanitorn penco-
losi, con viclasone dele disposizioni i cul all articolo 227);

= Vinlaziones del comma 1, leftera b) o chieffettug uno alftwitd o roccolfe, rospors, recu-
pera. smaltiments, commercio ed infemediazions di dfiuli in mancania dello prescrtia
aularirzzarone, koritione o comunicazone o o ot df ifiuf percolosl). comma 2 (a chi
recizza o gestisce wna discarica non ovlorizzol). & commo 5o chi effeffua aHivitd non
conseniite o mscefozione df nfivtij;

= Viclazione del comma 3 [Chirealizzo o gestisce uno discorica non aulorizzata se ko disca-
fico & desfinala, onche in parte. ollo smattimento divfioli pencolos]!

) reati dicui all'articole 257 [Bonifica dei sifi];
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= Viowgone del comma | fchi caglona Mguinamento del seole, del sotosuolo, delle ac-
que superficiali o delle acque woMeranee con | supsramento delle concentrozion sogiia
i fischiol:

* Vinlazione del comma 2, (selinquinamento & provocalo do sostanze pericolose);

d) violazione dell'articolo 258, [Vickuzione degl obblighi di comunicazione. di

tenuta dei registri cbbligaton e dei formulany:
* Viologione del comma 4, secondoe periodo [chi. nela predisposipione di un cerdilicalo di

anolis di rifful, formisce folse indicozioni sulfo natura, suo compositione & sulle caratterist-
che chimico-fische dei ffivti & @ chi fa wio of un certificato falso duranite i rosporfol:

e) violozione dellarticolo 259 (Trafffico Mecito di afiut):

* Violgazone del comma 1 [chi effelfea uno spedivione di ifiuti cosfituenie iroffico fecital:
delitto di cui ol articolo 250 [AlvitG organizzate per il traffico liecito di ifiut):

=l five di conseguire wr ingivsio profiffo, o chil Con pib operanom & atfraverso Nolleshinmen-
o di mez e atlvitd conlinualive arganizzate, cede, riceve, frasporta. esporta. imparta, ©
comungue geslisce abisivomente ingenti quanfifotivi of i

g) violozione delforticolo  280-bis, [Sistema informolice di controllo della frac-

ciabilitd dei rfiuti - SISTRH):

=a chi nella predipasisione di un cerfificoto-di analisi di rfivtl, viilizzoto nell‘ambite dél -
stema di canfrodo della frocciabiita dei rifiufl fornsce false indicaziond sulks naturg,: sl
composizione @ sufle carattersliche chimico-féiche dei rfuli & o chiinsensce un certficalo
falso neddoli da forniee ai ficd delia racciablitd del mfiufi;

®» vickazione del comma 7. secondo e terzo periodo (ol Fasporalore che omete of oc-
compagnare 1 frosporfo dei rifiufl con' o copio cartoced dela schedo 3I5TRI - AREA M-
VIMENTAIIONE e, ove necessario suln base defla normofiva vigente, con lo copia del cer-
fificato analitico che idenfifica le coratteristiche dei iliuli In caso d Fasporfo di rifiufi pert
ool e anche. o colwi che, durante I rospona fo wo g e certificoio of anclisi o mifuf
contenente fale indicazioni sulla nature, sulla composizione e sulle coratferistiche chimi-
co-fsiche dei dfivti fraspantafil;

= Viclozione del comma & pamo penado {al rasportatare che accompogna @ frasporfo o
mliuli con una copio carfacea della schedao SISTRI - AREA Movimentarione fravdolanie-
mente alleratal e seconde perode [nel caso o nfiuli pericolos) ;

h} per la viclazione dellarticolo 279 [Emissicni in atmosferal;

" Viciozione del commao 5 [viclozione valkon imite dr ermistione e di qualit del’ong o ke pre-
scrizicni stabifife dal'outorizzoazione)

si segnalano altresi, tra | reati presi in considerazione dall'art, 25 undecies del De-
creto, quell introdott nel Codice Penale dalla Legge 22 moggio 2015 n. 68, recan-
te “Disposiziont in matena di delith contro Fombienka™;

ey

-
=

=
"

art. 452 bis c.p. (Inguinamento ambisntale),

art, 452 quater c.p. (Disasfra ambieniole),

art. 452 gquinguies c.p. [Delitl colpos contro lNarmbienite),

arl. 4532 oches ¢.p. (Crcostanze aggravanti).

cirl. 452 sedes c.p. [Traffico e abboandoho maleniole ad alto rodisalivitdn

Si ricordang infine i reati previsti dall'articolo 3 [Cewarione & ridurione dellimpiego
delle sostanie lesivel comma &, della legoe 28 dicembre 1993, n, 549, i quole re-
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I golamenta la produzione, il consume, limpertazione, lesporfazione; lo detenzione
2 la commercializzazione delle sostanze lesive come regolati dal regolomento
[CE} n. 3093/94.

Ed incltre:

o yocsione, distruzsione, cattura, prefievo, detenzione di esemplar di specie
animali o vegetal selvaliche protette (arl, 727-bis cod. pen.):

= distruziones o deterioromento di habital all'intemns di un sitoe protetto (art.

= 733-bis cod. pen.);

» importazione, esportazione, detenzione, ulilizzo per scopo di lucro, acquisio,
vendita, esposizione o detenzione per la vendita o per fini commerciali di
specie protette (L. n. 15071992, art. 1, arl. 2. art: 3-bis & arl. ).

« gtivitd organizzate per il traffico illecito di rfiufi [art, 452-quoterdecies cod.
pen.);

» inguinameanto doloso provocaoto da navi (D.Lgs. n.202/2007, arl, 8;

» inquinamento colposo provocato da navi (D.Lgs. n.202/2007, art. %)

» cessozione e nduzione dellimpiego delle sostanze lesive (L n. 54%/1%93 art,
3):

Reali relativi al mercatl delle cripto-oftivita di cui al D.Lgs. n. 129/2024, in ade-

guamento della normativa nazionale al regolomento (UE) 2023/1114 del Parla-

mento europec e del Consiglio. del 31 maggio 2023, relotive ol mercaoti delle

cripto-attivitd & che madifica i regolomenti [UE) n. 1093/2010 & (UE) n.

1095/2010 e la direttive 2013/346/UE e [UE) 2019/1937. | reat sono i seguenti;

» divieto di abuso di informaozioni prviegiate (art. 89 regolamento [UE]
202311114}

» divieto di divulgazione illecita di infermazioni privilegiate (ort. 90 regolomentio
(LIE} 2023/1114);
= divieto di manipolazione del mercato (arl. 91 regolamento (UE} 202371114}

Delitti contro gli animali di cui all'art. 25 undevicies del Decreto aggiunti dallc
Legge n.B2/2025:

» Uccisione di-animali (arl. 544-bis cod. pen):

sMaltrattamento di onimali [art, 544-tercod, pen);

Speftacol o manifestazioni vietati (art, 544-quater cod. pen):
Divieto di combattimento tra animali [art. S544-quinques cod. pen);
» Uccisione o danneggiamento di anirmali alirui (art. 638 cod. pen).

1.2 Le sanzioni previste dal Decreto

Nell'ipotesi in cui | soggetti di cui al'art. 5 del Decreto commettano uno dei real]
previsli dogh artl, 24 e ss. dello stesso o di guelli previshi dalla normativa speciale ri-
chiomaiao, lo Societd poird subire 'irogazione di pesanti sanzion,
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Le sanziont, denominate amministrative, si distinguono in:

a) sanzioni pecuniarie: si applicano in tuth i casi in cul sia riconosciuta io re-
sponsabilita dell'Ente. Le sanzioni pecuniane vengono applcate per "quo-
te”, in numero non inferiore a 100 e non superore o 1.000, mentre INimporta
oi ciascuna quota va da un minimo di € 258,23 ad un massimo di € 1.549,.37;

b] sanzioni interdittive: sono irogabil nelle sole ipotes fassativamente previste
solo per alcuni reati quali:

— linterdizione dall'esercizio dell' atfivita;

~ o sospensione o lo revoca delle auvtorizzazioni, icenze o concessioni
funzionali alla commissione dell'ilecito:
- il divieto di contrattare con lo pubbbca omministrazione, salvo che per
ottenere le prestazioni di un pubblico servizio:
- l'esclusione da agevolazioni, finanziomenti, conbibuli o sussidi e
I'eventuale revoca di quell gid concesst;
- il divieto di pubblicizzare beni e servizi,
Come per le sanzioni pecuniarie, il tipo e lo durata delle sanzioni interdiffive
sano determinati dal Giudice penale;
c) confisca; la confisca materiale del prezzo o del profitto del realo & una san-
ziorne obbligotoria che consegue allo eventuale sentenza di condanno;
d] pubblicazione della sentenza: & uno sanzione eveniuale che presuppone
I'applicazione di una sanzione interdittiva,
Dal punto di vista generale, & oppertunc precisare che 'accertamento della re-
sponsabilita dell’Ente, nonché ko determinazione dell'entita dello sonzione, sono
attibuti ol Giudice penaie competente per il procedimento relotive ol reali dai
quall dipende la responsabilitd amministrativa.
La societd & rtenula responsabile dei reati sopra individuoti anche se questi siano
stati realizzati nelle forme del tentativo. In tali casl, perd, le sanzioni pecuniarie e in-
terdittive sono ridotte da un terzo alia meta.
Al serisi dell’art, 24 del Decreto, o societd non risponde quando volonlariamente
impedisce il compimento dell'azione o la realizzazione dell’ evento.
1.3 Condizione esimente

Il Legistatore riconosce, agli artt, & .7 del Decrelo, forme specifiche di esonerc
della responsabilita omminisirativa per reali commessi a proprio vantaggio e/fo in-
feresse qualora 'ente si sia dotato di effettivi ed eficaci Moadell di Organizzazions,
Gestione e Confrollo idonei a prevenire | reali oggetto del Decreto.

In particolare |'Ente non @ nfenuto responsabile se prova che:

a) I'ergano dingente ha adottato ed attuato, prima dello commissione del fal-
o, un Modello idoneo a prevenire reali dello specie di quello verificatosi:
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o) ha nominato un organismo, indipendente e con poter autonomi, che vigili
sul lunzionamento e I'osservanza del Modello e ne cur 'aggiomamento [di
seguito anche "I'Crganismao di Vigilanza™ o “I'QdV");

c) il reato & stalo commesso eludendo fraudolentemeante le misure previste nel
Modello:;

d} non vi e stata omessa o insufficiente vigilanzo da parte dell’ OdV.

La semplice adoznone del Modells da parte dell'organg dingente non & tuttavig
misura sufficiente a determinare 'esongro da responsabilitd dell'ente. essendo
piuttoste necessario che il Modello sia anche efficace ed effetiiva.
Un Modello e efficace se soddista le seguenti esigenze lorl. § comma 2 del Decre-
{=1H

al individuare le attivitd nel cui ambito possono essere commessi i reati:

b} prevedere specifici protocolli volli o programmaoare lo formazione &

I'atuaziones delle decisioni dell’Ente in refozione oi reati do prevenire;

¢) individuare modalitd di gestione delle risorse finonziarie idonse o preveni-
re i reali;

d} prevedere obblighi di informazione nei confronti dell Oay,
Un Modello & effetlive se prevede [arl. 7 comma 4 del Decrefo):
al una verifica perodica & 'eventuale modifica o consuntive dello stesso
qgquandeo siano scoperte significalive violazioni delle prescrizioni, ovvero
quanda intervengano mutamenti nell’ organizzazione o nell' attivita.
bl un sisterna sanzionctorio idoneo g sanzionore il mancalo rfspello: delle
rmisure indicate dal Modello.

1.4. le.d. "whisfleblowing”.

Con il dlgs. 10 marzo 2023, n. 241 & sioto data attuazione nell'ardinamenta ifalio-
no alla Diretliva (UE) 2019/1937, riguardante la protezione delle persone che se-
gnalano violazioni del dinlfo dell’Unione e delle normative nazionall di cui siono
venute a conoscenza in un contesto lavorative pubblico o private [(c.d. whistle-
Blowing).

Tale decreto ha abrogalo @ medificalo la discipling nozionole previgente (abro-
gata 'arl. 6, cormmi 2 ler e 2 quater, D. Lgs. 23172001 e 'ort. 3 del d. Igs. 179/2017 e
modificato Narf. 4 comma 2 bis del d.igs. 231/01), racchivdends in un unico testo
normalivo = per il setfore pubblico e per if settore privato - il regime di protezione
dei spggetti che segnalano condotie illecite che violing non solo disposizioni euro-
pes, ma anche nazionali, purché baosale su fondati motivi e lesive dell'inferesse
pubblice o dell'integrita dell'ente.

In ottemperanza al Decreto 24/2023:
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- segnalanti devono avere a disposiziong un canale inferno idoneo a garan-
tire la nservatezza sull'identita del segnalante o delle persone coinvolte nelle
atfivita di gestione della segnalazione;

- | Modell ai sensi del D. Lgs. 231/01 devono prevedere || divieto di atli di ritor-
sione o discriminalon, diretti o indireth, nel conlronti del segnalante per mioti-
vi collegati, diretiomente o indirettomente., allo segnalazione;

- alfinterna del sistema sanzicnatorio adottato oi sensi del comma 2, lettera
aj, del Decreto, dovranno essere previste sanzioni nei confronti di chi violi le
misure di fulela del seanalante, nonché di chi effettua con dolo o colpa
arave segnalazioni che sirivelano infondate.

Le segnaiazioni possono essere effettuate da soggetti legali ol atlivila dell'enie,
guali: dipendenti; lavorator autonomi, collaboralor, liberi professionisti e consulen-
fi; dipendenti o colloboratoni di fomitor, cppaltatan o sub-appaltator: clienti: vo-
iontan e tirocinanti; azionisti & persone con funzioni di omminisirazione, direzione.
confrollo, vigilanza o rappresentanzo.

Le segnolazioni possono rguardare comportfamenti, affi od omissioni legati
all'otfivita dell’ente, fra cui anche violazioni del Modello ai sensi del D, Lgs. 231/0)
e violozioni di alii codici di condotta, policy e procedure aziendali per i quali &
previsto il canale di segnalazione.

inoltre, il Decreto 24/23 nconosce la possibilita per il soggetio segnakante di utilizzo-
re il canale esterno all’ente, istituito e gestito dall' ANAC & o divulgozions publbili-
ca. Resta ferma, in ogni caso, la possibilita di effetivare denunce all'autorité giudi-
Zigria e contabile, nei cosi di loro competenza.

Arkas [talia 3.l ha attivato un canale di segnalazione interno, tramite una piatta-
forma che, atfraverso maodalita informatiche e strumenti di crittografia, & idonea
ad assicurare la riservatezza sul'identita del seanalante o delle persone coinvolle,
sul condenuto della segnalazione e sulla documentazione ad essa relativa ed & uti-
lizzcy I::ule anche in forma oncnima. || canale & occessibile al seguente link:

Arkﬂs falia 5ol ha incaicato guale gestore e responsabile del conagle di segnaka-
zione interna il Comitate Elico del Gruppo Fratelli Cosulich (composto da: Corpo-
rate Legal Counsel, Group HR Monager, ESG Corporate Direclor, due consulent
legall esterni e indipendenti, membri anche dell’ Crganismo di Vigilanza di Frateli
Cosulich 5.p.A.) e ha adottalo una procedura volta a garantire la tulela della ri-
servatesza e lo tutela dei daoli personali, nonché o disciplinare le modalita di ge-
slione delle segnalazioni, garantendo che avvenga nei madi & nel tempi previst
dalla normativa vigente [in seguite "Procedura Segnalozioni”). Al fine di garantirne
la massimea diffusions possibile, lo Procedura Segnalazioni & resa disponibile a tutto
il personale dipendente di Arkas Italio Srl. e pubblicata nel sito infernel o
cuast’ ultimae.
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1.5, Profili giurisprudenziali

HNecessana attuazions in concreto del Modelle e sua “dinamicitd”; assenza di una
valenza esclusivamente giurdico-formale del Modelio.

L' ariertamento givrsprudenziale prevalente ha evidenzialo come sia indispensa-
bile verificare se it Modelio fosse in concreto idoneo o prevenire | reafi della specie
di quello verificatosi ex ol § lett. a D.Lgs. 231/2001 e s& lo stesso sia stoto effico-
cemente atfuato,

Si & gia rilevato come | modeli di cui ol'art, & debbane rspondere alle seguenti
esigenze:

a) individuare le aifivitd nel cui ambito possono essere commessi reali;

b| prevedere specifici profocoll diretfi @ programmaore lo formozione e
I'ativazione delie decitioni dell'ente in relazione ai reali da prevenire;

¢} individuare modalité di gestione delle risorse finonziarie idonee ad impedire
la commissione dei reati;

d) prevedere obblighi di informazione nei confronti dellorganismo deputato a
vigilare sul funzionamento e I'osservanza dei modeli;

g} infrodurre: un sistermao sonzionatonc idoned o sanzionare il mancata rispetio
delle misure indicate nel Modello:

f] il Modello — in gquanto strumento organizzativo della vita del’ente - deve
qualificarsi per la sua concrefa e specifica efficacia e per lo sua dinamicita;
esso deve scaturire da una visione realistica ed economica dei fenomeni
oziendali & non esciusivamente giundico-formale.

Come osservalo nella Relozione allo schema del Decreto legisiative 231/01 "requi-
sifo indispensabile perché dall'odozione del modello derivi I'esenzione da respon-
sabilifa dell'ente & che esso venga onche efficacemente attuate: I'effettivild
rappresenta dunque un punto qualificante ed iminunciobile del nuove sifema di
responsabilifa”.

La rilevanza di un idoneo Modello & estrema; il Modelio infatii:

- & criterio di esclusione della responsabilit dell'enfe ex art. & | comma ed ex
arl. 7;

- & crterio di nduzione della sanzione pecuniona ex art. 12;

consente, in presenza di altre condizioni normativamente previste, la non
applicazione di sanzioni interditiive ex art, 17;

- conmsente la sospensione della misura caulelore inferdittiva emessa nei con-
fronti dell’ente ex art, 49,

I Modello peraltro pofrd determinare questi effetti favoreveli nei confronti
dell ente solo ove o stesso sia concretamente idoneo a pravenire o commissione
ofi reali nel’ambito del’ente per il quale & stato elaborato; il Modello dovra dun-
que essere concreto, efficace e dinamico, cioé tale da seguire | cambiament
dell'ente cui si riferisce. Lo necessaria concrelerza del Modello, infatti, ne determi-
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nerd ovvidmente necessitd di aggiomamento parallele all’evalversi ed al modifi-
carsi dello struttura del rischic di commissione di illeciti.

Proprio con rferimento all'idoneita del Modello, o Suprema Corte, con sentenza
n. 1238 del 19 luglio 2012, ha conltermalo la pronuncia con cui il Tibunale di Vado
Ligure aveva rtenulo non donen ad evitare la reiterazione del reato il modello
adottato ex post da ung societd accusata di coruzione per aver elargito somme
i denaro, a titolo di sponsorizzozions, ad una societd sportiva.,

La Cassazione Penale ha evidenziate che 1) pur prevedendo il madels imiti ad
erogazione di denaro in favore di ferzi non confeneva un'adeguata previsione di
limiti soggettivi per | benefician delle erogazioni a titolo di sponsorizzozione ne pre-
vadeva alcun dovere in capo alforgano di vigilanza, 2) non s rilevava nel modello
maggiore possibilitd di sorveglianza da parte degli organi societar, in guanto ero
solo eventuale lo previsione che 'Odv polesse essere un professionista esterno,
con possinililta che esso fosse un dipendente della societa con il conseguente ri-
schio che 'Odv stesso polesse essere condizionalo.

in definitiva attraverso |'adozione e l'attuazione di un Modelio idoneo a prevenire
recti dello specie di guello verficalosi 'ente deve eliminare - come stabilito
dall'art, 17 = guelle carenze organizzative che hanno o determinato ¢ possono de-
terminale lo commissione della “lathispecie direato”,

I Madella deve dunque preveders, in concrelo ed in relazicne alla natura e alla
dimensione dell’organizzazione nonché al fipe di atfivild svolta, misure idonee a
garantire lo svolgimento deli'otfivita nel rispeito delio legge e a scoprire ed elimi-
nare tempestivamente situazioni di rischio.

La Corte d'Appelio di Milano, confermando la sentenza del 17 novembre 2011 del
Trbunale di Milano, ha, con senfenza n, 1284 del 21 marze 2012, assollo lente im-
putato ex dlgs. n. 231/01 dallaccusa di aggiotaggio [arf, 25 ter co. 1 ietl. q, 1),
reato commesso dal presidente del consiglio di amministrazione e dallamministra-
tore delegato della societd. La Corte ha infath giudicate adeguato il modello di
organizzazone e gestione adottate dellente; in quanto rispondente ai requisii di
cui allart, & del D.gs. n. 231/01, individuando nella condotia des soggeth apical -
che non avevano rspetiote | complesso sistema di elaborazione delle comunica-
zioni nvolie al mercato, previsto dalle procedure inteérne al fine di scongiurare il -
schio specifico di commissione del reato di cul allart. 2637 c.c. - un'elusione frau-
dolenta del medeasimo modelio. | modelio prevedeva infalli:

«} un sistema di controllo interno coerenie con | principl del codice di autodi-
scipling promosso da Borsa laliana s.p.a. e costruito aliravense una punfuale
ndividuazione delle aree q nschig;

b} un organo di vigilanza regelale in conformitd con le linee guida emesse da
Confindustria - posizione ricoperta, nel caso in questione, dal responsalbile
della Funzione internal audifing, il quale rspondeva direttamente al presi-
dente del con-sigho di amministrazione - ;
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c] procedure atte a regolamentare | flussi informativi verse lorganismo di vigi-
lanza, con la previsione di specifici obblighi di informazione;

d) un sistema sanzionatono caolibrato sulla viclazione delle regole previste dal
modelio di organizzazione,

&) conirolli annuali volti a vagliare la validita delle procedure di confrolio g pro-
tocolli direthi ad assicurare Fadeguata formazione del personale.

Accertate lesistenza di un modello adeguato e l'avwenuta elusione froudolenta
del sistema di regole ocpprontato dolla societd, o Corfe ha ritenuto infegraia le-
simenle prevista allart. 6 del decreto legislativo, posto che ' comporfamento
fravdolento non pud essere impeadifo da nessun modells organizzotive [e] nem-
meno dal pit diigente organismo ol vigikanza”
Deve, in ogni case, sotolingarsi come lg scelte organizzotive dell'impresa siano:
proprne dell'imprenditore.
Il Dibgs. 231/2001 non pud dungue essere interpretato nelsenso di una infromissio-
ne givdiziona nelle scelte organizzative del'impresa ma nel senso di una necessa-
na verffica di compatibilita di gueste scelte con i criten di cui al D.Lgs. 231/2001.
Cid che il decrefo richiede & che Nmprenditore adolti modelll di orgonizazions
idonet a ndurre il rischio che s verfiching, nella vita dell'impresa, reali della specie
di quello in ipofesi verificalosi (arl. 4 D.Lgs. 231/2001}.
E' altresi necessaria un'analisi delle possibili modalita attualive dei reati.

Guesta analisi deve sfociare in una roppresentazione esaustiva di 'come 1 reat
possond assere altuat fspelto ol contesto operativo intermo ad asternoin cul ope-
ra | azienda.

in guesta analist dovrd necessaromente tenersi conto della storia dell'ente - cioé
delle sue vicende, anche giudiziorne; passate - e delle corattenstiche degli alfri
soggetti operanti nel medesimo settore.

L'anahs della storia dell’ ente e della realtd aziendale & imprescindibile per polere
individuore 1| reoll che. con moggiore faciifda, posscno  essere  commessi
nell'ambito dell'impresa e le loro modalita di commissione.

Guesta analisi consente di individuare = sulla base di dati stonci - in gqualt moment
della vila & della operativitd dell’'ente possono pib facimente insarirsi fotlon di n-
schio: quall siano dungue | momenii dello vita dellente che devono pib specifi-
camente essere porcellizzati e proceduralizzati in modo do potere essere adegua-
tamente ed efficacemente conirollati.

solo una analisi specifica e deltaglata pud consentire un odegualo e dinamico
sistema di controlli preventivi e puc consentire di progetlare speciiici protocoli di-
retti o programmare lo formazione e Fattuazione delle decisioni dell'ente in relo-
zione airecli da prevenirea.

La givrsprudenza ha sotlolineato la assoluta necessita di pore parficolare at-
tenzione, nefla formazione dei modelli organizzalivi, allo storia dell'ente alferman-
do che guando il rschio (di commussione diilleciti) st concretizzalo & manifestato
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n un‘elevata probabiitd di avvenuta commissione dell’ilecito da parte delia so-
cieta, | modell ﬂrgunmuhw predisposti dall'ente dovranno necessariaments risul-
fore maggiormente incisivi in termini di efficacia dissuasiva e dovranno valutare in

concrefo le carenze del’apparoto organizzative e operative dell'ente che hanno
favariteo la perpetrazione dell'ilecito,

2, LINEE GUIDA DI CONFINDUSTRIA

In forza di quante previsto dall'art. 4 comma 3 del Decrato, | Modelli possong esse-
re adottali sullo base dei codici di comportamente, redatti dalle Associazioni di
cotegoria rappresentative degli Enti, comunicati al Ministero di Giustizia, il quale ul-
tima, se det caso, pud formulare osservazioni.

La prima Associazione o redigere un documenio di indirizzo per la costruzione dei
modelli & stata Confindustia che, nel marzo del 2002, ha emanato delle Linee

Guida. poi parzialmente modificate e aggiomate prima nel maggio 2004, poi nel
marzo 2008, nel luglic 2014 &, da ultimo, nel giugno 2021,

Le linee Guida di Confindustria costifuiscono, quindi. limprescindibile punta di
portenza per la cormetta costruzione di un Modelio.

Delte Linee Guida, suggeriscono fra I'altro:

aj l'individuazione delle aree di rischio onde verificare in quale areq/setiore
aziendale sia possibile la realizazione degli ileciti di cui ol Decrato:

b} la predisposizione di un idoneo sistema di controllo atto a prevenire | rischi
attraverso 'adozione di specifici protocolli. Le componenti di maggior rlieve
del sistema di controllo sono casi individuate:;

Codice Etico

Sistema arganizzativo

Procedure manuali ed informatiche

Polen autorizzativi di firmao

Sistemi di controllo di gesiione
Comunicazione al personale e sua formazione

¢} obblighi di informazione nei confronti dell’ Organismo deputato a vigitare sul
funzionamento e sull' osservanza dei Model:

d} un sistema sanzionatorio idoneo a sandonare | mancoto rispetto delle misu-
re indicate nei Modsli.

Le Linee Guida di Confindustia, cosi come aggiornate nel giungo 2021, adegua-
no il precedente tesio del 2014 alle novitd legislative, giurisprudenziali e delia prassi
applicativa nel fraltempo intervenule.

in parficolare, le principall modifiche e integrazioni riguardano:

- menzione dei recenti orientamenti giurisprudenziali sui temi di maggior rile-
voanza in maleria;
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- introduziore di un'apposita discipling inerente al sistema di segnalozione in-
terna (cd. Whistleblowing);

- aggiornamenti conseguenti alla legge 9 gennaio 2019, n. 3, recante "Misure
per il contrasto dei reali confro la pubblica amministrazione e in materia di
trasparenza dei parfili @ movimenti poliici” (cd. legge Spazzacorroth);

- valorizzazione di un appraccio integrato alla compliance;

- previsione di specifici paragrofi dedicati alie nuove foltispecie di reato pre-
supposto ex D.Lgs. 231/2001 (es. comuzione tra privati, caporalato, abusi di
mercato, aulorcicloggio. traffico di influenze ilecite. reali ibutan, reati di
contrabbandao, peculato, etc ).

3. IL MODELLO DI ORGAMIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO DI ARKAS ITALIA
5.R.L.

3.1 Lamission di Arkos ltalia 5.c.l.

Arkas Italia S.rl. svolge attivitd di agenzia marttima raccomandatarnia in nome e
per conto di societd estere, in forza di rapporti consolidali con queste ultime., e, il
in generale, attivitd di trasporto in Italio e all'estero di diversa nalura.

L Societd ha sede legaole o Genova, nonché un'unita locale a Napol.

arkas Italia 510, fa parte del Gruppa Fratelll Cosulich, sterica societd operante nel
settore mantlimo.

Arkas [talia 5., opera nel rispetto di procedure che garantiscong un'elevala qua-
ita del senvizio, la tutela della salute e della sicurezza dei propri laverater, e una
gestione ambientale cometta e responsobile, tole da ossicurare e garantire
I'efficacia del proprio lavoro e la conformita e la rspondenza alle specifiche nor-
mative delsefiore.,

3.2 Principi dl adozione del Modello
Attraverso I'adozione del Modello, Arkas Halio 5.l ha inteso:

. adeguarsi alla normativa sulla responsabilité amministrativa degh enti, an-
corche il Decreto non ne abbia imposto |'obbligatoneta:

i, wverficare e valorizzare | presidi gid in essera, atli o scongiurare condotte il-
lecite rilevanti ai sensi del Decreto]

i. informore tutto il personale delio portata normativa e delle severe sanziani
che possono ficaders su Arkas ltalia 5ol nellipotest di perpetrazione degli
iteciti fchiamati dal Decreto;

v, renclere noto a tutto il personale che si condanna ogni condolta contrana

a disposizioni di legge, a regolamenti, a norme di vigilonza. a regole azien-

dali inferne nonché ai principi di sana e cometta gestione delle attivita so-

cietare cui Arkas talia 5.l si ispira;
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v.  informare tutto il personale del'esigenza di un puntuale rispetto delle di-
sposizioni contenute nel Modello stesso, la cul vislazione & punita con seve-
re sanzioni disciplinar;

wi. informare | propri consulenti, fornitor o collaboratori @ partner commercial
che si condanna ogni condotta contrana a disposizioni di legge. a rego-
lamenti, a norme di vigilanza, a regole aziendali inferme nonché ai principi
di sana e corella gestione delle attivitd societdrie cul Arkas Italia Sl si
i pira;

vii. informare i propn consulenti, fomitor, collaborator e partner commerciali
delle gravose sanzioni amministrative applicabill a Arkas Italia S nel caso
di commissicne degli lleciti di cui al Decreto:

vilil.  compiere ogni sforzo possibile per prevenire gif leciti nello svolgimento del-
le attivita socioll mediante un'azione di moniteraggio continuo sulle oree a
nschio, attraverse una sistematica attivitd di formazione del personale sulla
coretta modalita di svolgimento dei propri compiti & mediante un tempe-
stiva intervento per prevenire e contrastare la commissione degliileciti;

3.3 Desfinatarl del Modella

Al sensi del Decrelo, Arkas ltalio Sl pud essere rtenuta responsabile per gii ileciti
commessi sul teritorio dello Stato dal personale dingente che svolge funzioni di
rappresentanza, di amministrazione e di direzione, nonché da tutli | laveratord sof-
toposti alla direzione o alla vigilanza dei medesimi dirigenti.

Arkas |talia Sl rchiedes a tutli | formilon, collaboroion esterni, consulenti e parner
commerciali il rispetto delle norme di legge e dai regolamenti, dei principi efici e
sociall, nonche del Modello, atiraverso la presa visione del proprio codice etfico e
del Modello e tramite lo previsione di un’apposita clausola contrattuale che pre-
vade |'obbligo del tezo di conformarsi pienamente a gquanto sopra, nonché a
prevedere, in caso di viclazione, I'odozions dei relativi provvedimenti da parte di
Arkas lkalia S.r.l,

3.4 Adeguamento alle previsioni del Decreto

A seguiio dell'enirata in vigore della Legge n. 123/2007 e del D.Lgs. n. 231/200]
per procedere alla stesura del Modello in essere, & stato fermato un Gruppo di La-
voro costituito dalle risorse azienddii e da consulenti esterni, affinché venissero svol-
ie le attivita necessarie ol fine di addivenire ad un corrette Modello, previa analisi
dello propria organizzazicne ed attivitd.

Si descriveno gui di seguito le fasi in cui si & articolato il lavore di individuazione
delie aree a rischio e dirlevazione del sistema attuale di presidi e contralli di Arkas
talia S.r.l..
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3.5 |lavori preparatorl alla stesura del Modello

I anolisi : ntazion
Lo prima fase ha riguardato I'esame dello documentazione aziendale disponibile
oresso le Funzioni rispettivamente competenti (procedure, organigramma, dele-
ghe e procure, ecc.) al fine della comprensione del contesto operativo intemo ed
esterno di rifermenio per Arkas Ihalia Sl

Hivita, identiic

rofill di fschi ne del siste
b intern

Come suggerilo daolle Associazioni di cotegorio, 'onalisi € parfita con

linventarazione e la mappatura specifica delle attivita aziendall {c.d. risk mop-

ping) e pertanto sulla base dell'analisi della documentazione raccolta si & proce-

duto all'individuazione delle principall aftivitd svolte nell'ambito delle singole  Fun-

zioni i Arkas talia S.rl.

In particolare, sono state identificate le aree ritenute a rischio di commissione dei
reati flevanti ai sensi del Decreto, intendendaosi per tal, rispettivamente, le attivita il
eul svolgimento put dare direttomente adito allo commissione di una defle fofti-
specie di reato contemplote daol Decreto e le aree in cui, inlinea di principio, po-
trebbero configurarsi le condizioni, le occasioni o | mezzi per lo commissione dei
reati in oggefio.

Tale atfivitd & stata effettuata intervistondo le figure apicali @ | responsabili delie
Funzioni di Arkas italia 5.0, resi edoili dei contenuli e della portata del Decreto net
coro delle inlerviste stesse. anche attraverso la consegna del materiale esplicali-
vo del progeiio e dell'elenco descrittivo dei reati infrodotli dol Decreto e delle re-
lative sanzioni applicabil,
Si imanda a tale proposito ai seguenti documenti, allegati al presente Modello!
« Allegato |- Tabella dei reati presupposti con | relafivi riferirmenti legiskativi & san-
ritslulh

» Allegoto 2 - Tabella di mappatura dei rischi,
| citati document, faili propri do Arkas Halia Srl, sono a disposizione
dell'Organismo di Vigilanza ai fini dello svolgimenio dell’ attivita istituzionale od es-
so demandata dal Decrefo,

viluppo d I

FORMALIZIAZIONE DEL CODICE ETICO: Arkas Italio Sr.l. si & dofola del Codice Efico
che recepisce e formalizza | principl che nella prassi 1a Societd ha gid fatto propr
gnterormente all'emonazione del Decreto.

SISTEMA DI DELEGHE E PRCCURE: & stafc preso in considerazione il sisterma di dele-
ghe e procure esistente, che fiene conto del'assetto organizzotive deciso
dal’organe  amministrative. Lo Societa valuta comungque  costantemente
reventuale implementazione e/fo revisione del predetto sistema in funzione delle
esigenze aziendali,
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IDENTIFICAZIONE DELLE PROCEDURE: sulla base del'altivita di valutazione del si-
slema di controlle interno, sono state, aliresi, identificate le procedure con riferi-
menio alle aree a rschio reato efo sirumenltali citate. Le procedure definite in-
tendono fornire le regole di comportamento e le modalita operafive & di controlio
cui Arkas Italia 5. dovrd adeguaorsi con riferimento all’esplelamento delle attivita
a nschio efo shumeniali,

Inclire, le citafe procedure affermana o necessita della:

- segregozione funzionale delle offivitd operative e di controllo:

- documentabiliia delle operazioni o fschic e dei confroll posti in essere per
impedire la commissione dei reati;
| — ripariizione ed atiibuzione dei poter autorinalivi @ decisionali e delle re-
sponsabilitd di clascuna struttura, basate su principi o trasparenza, chiarez
za e verficabilita delle operazioni,
Per quanto altiene alle procedure in uso in azienda. si rinvia all’ Allegato 5,

REVISIONE DEL SISTEMA SANZIOMATORIO: it Decreto, alllart, & 2 comma, lettera ),
prevede espressamente 'onere di “infrodure un sisterna disciplinare idoneo a
sanzionare il mancato rspetio delle misure indicate dal Modelio”,

Peri-detlagh in merito si imanda all'apposito capitolo del presente documento.

REVISIOME DELLE CLAUSOLE CONTRATTUALL & stata predispasta una clausola stan-
dard, da'inserire nei contrathi di cui Arkas talia Sr.. & parte, ol fine di essere in linea
con quante richiesto dal Decreto; inoltre, nei disclaimer delle email aziendali, vie-
. ne precisato che Arkas talia Sr). ha odoftato il progrio Modello di Organizazione,
Gestione e Conlfrollo ai sensi del D.gs. 8 giugno 2001, n. 231 ed il proprio Codice
Etico e presia o propria attivitd esclusivamente nel nspetto di guanto previsto da
predetti documenti, disponibili sul sito internet dello Societd ed in costante agoior-
namento. nchiedendo ai terzi 'osservanza dei documenti shessi,
ISTTUZIONE DELL'ORGANISMO DI VIGILANZA: I'esenzicne dalla responsabiiita am-
ministraliva prevede anche |'obbligatoria istituzione di un Organisma intermo
all'ente. dofato di un auionomo potere di iniziativa e confrollo, a garanzia
del’oggiornomento del Modello medesimo. Per detlagli in merito si rimanda
al*apposito capitolo del presente documenio.

34 Adorione e diffusione del Modello

L'adozione del Modelio nell'ambite della Societa & ottuala secondo | seguenti eri-

beri:

* predisposizione e aggiornamento del Modello: tali funzioni sono svolte ad opera
della Societa, dapprima con "ausilio di consulenti esterni e pol con la successi-
va athivita sistermatica dell’ Crganismo di Vigilanza, che potrd comunague avva-
lersi di professionisti estemni;

| » approvazione del Modello: il presente Modello, costituito da Codice Etico, dalla
Parle Generole. dolla Parte Speciale e dai relativi allegati, viene approvato

%—
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dall' organo amministrativo, il quale provvede anche alla noming /o al nnnovo
dell'Organismo di Vigilanza. Viene aliresi imessa all' organo amministrativo della
Societd 'opprovazione di integrazioni sostanziali ol Modello:

» applicazione e verifica del Modello: & rimessa alia Societa o responsabilitd in
lema di  applicazione del Modello adoltale: al fine di oftimizame
I'applicazione & data facolia all'organo amminisirativo. di apportare le oppor-
tune integrazioni riferite allo specifica contesto aziendale. Resta compito prima-
rio dell' Organismo di Vigilonza esercitare | conirolii in merito all'applicazions del
Modello adottato;

» coordinamento sulle funzioni di controlle e verifica della efficacia del Medello:
& otfribuito ol Qrganismo di Vigilanza il compito di dare impulso e di coordinare
'applicazions omogenea e il controllo del Modello nel amibito della Societd.

I presente Modelle, nella sua Parte Generale e nelle ulterion porti di interesse o se-
conda dei destinatar, sono diffusi alllinterne & all'esterno della Societd secondo le
seguenti modalita:

= consegna di ung copia carfaceq a:

- ogni persona che rivesta funzioni di rappresentanza e di agmminisirazione;

- ogni persona sotloposia allo direzione o alla vigilonza di uno dei soggett di
cui ol punto precedenie, avente mansioni di direzione della Societd o d
una sug unité organizotive dotato di outonomia finanzioric & funzionale,
nonché ocani persona che eserciti, anche di fatfo, la gestione & Il controllc
della stessa;

- Organismo di Vigilanza;

» messa o disposizione di una copia presso la sede sociale delio ocietd, nonche
all'interno del server aziendale condiviso.

3.7  Profill di rischio di Arkas llalla 5.1l

Come innanzi posto in riievo, la “costruzione” del presente Medello ha preso
I'avvio dalla individuozione delle altivita poste in essere da Arkos Italfia 5.0l e dallo
conseguente identificazione dei processi societar *sensibili”’ alla reglizzazione degh
ilecii indicali dal Decrato,

Dall'analisi delle attivité svolle e dell'arganizzazione delle aoftivild lovorative, pos-
sono essere individuale principalmente dodici aree di nschio:

1. Reali commessi nei rapporti con la Pubblica Amministrazione (arit. 24-25 D.Lgs.
231/01):

Reati informaticl {art. 24 bis D.Lgs. 231/01);
Delifti contro I'industria e il commercio [art. 25 bis, n. 1, D.Lgs. 231/01)
Reati societar (arf. 25 ter D.Lgs. 231/01);

Reali colposi commessi in viclazione di norme anfinfortunistiche [arl. 25 septies
D.Lgs. 231/01):

tho B N
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4. Reati ambientali (art. 25 undecies D.Lgs. 231/01):

/. Delitti contro la personalita individuale (art. 25 quinguies D.Lgs. 231 /01), seppur
con fiferimento al selo reato di infermediazione ilecita & sfruttamento del lavo-

o

8. Ricettazione, riciclaggio e implego di denaro, beni o ulilita di provenienza ille-
cita nonché autoriciclaggie (ort.25 octies D.Lgs. 231/2001);

9. Delitti In materia di strumenti di pagamento diversi dal contanti {Art. 25 octies 1
del Decreto)

10.Reati tributari |art. 25 gquinguesdecies D Lgs. 231/2001);
11. Contrabbando [arl. 25 sexiesdecias D.Lgs. 231/2001):
12. Delitti confro il patimonio culturale (arf, 25 septiesdecies D.Lgs. 231/2001).

Considerato l'ambito di atfiviia di Arkas Italia Srl.. & stata, o seconda dei (ade 1R
esciusa o considerata bassa la possibiiita di realizazione delle seguenti lipologie di

reato:
a

bl

d

&)

fl

al

delitti di criminalitd organizzata di cui all'art 24 ter del Decreto, in quante
non sono state ravvisate particolan fipologie di rschi, se non di corattere
residuale, anche alla luce dell'esistenza di idonei presidi presso la Societd,
richiamiati fra I'altro conrferimento ad altre ipotesi di reato:

condotte criminose di false nummario di cul al'arl. 25 bis del Decreto in
quantc Arkas lfalia 5.rl. non fa ulilizze di denaro contante se non, seppurin
via residucle, presso le agenzie viaggi ed in egni caso, oltre ad aver adot-
tatc un Protocollo per la gestione dei flussi monetari e finanzian che s oc-
cupa anche di lale settore, si & dotata presso le predette agenzie viaggi di
opposita apparecchiatura per lo verifica delle banconote; per quanto
concerne | valor di bollo, la Societd si rivolge esclusivamente a ricevitore
autonzzate; inoltre, eventual rischi di importazione, esportazione e trasporto
di prodotti contraffatti, alterati o con segni falsi risultane di caratiere resi-
duale e comunque oggetto diidonei presidi do parte di Fratelii Arkas balia
Sirk;

reali genitall fermminili i cul all'art. 25 quater. n. 1, del Decrelo:

ofti di terrorismao ed eversione dell'ordine democratico ex on. 25 quater del
Decreto, in quante non sono state ravvisale parlicolar tipologie dirischi, se
non di carattere residuale, onche ollo luce dellesisienza di idone prFesicli
presso la Societd, nchiomali tra l'alfro con rfermento ad altre ipotesi di
reato;

reati di abuso di mercato ai sensi dell'arl. 25 sexties del Decrelo:

deliti in materia di violazione del diritto d'autore (art. 25 novies del Decre-
ta):

reato di dichiarazioni mendaci all'autoritd giudiziara (art, 25 decies del
Decretol;

%




3 RKA Pag. 28 di 165
i MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, | l

@ Yt *7t GESTIONE E CONTROLLO (D.Lgs. 231/01)

delitti in materia diimpiego di cittadini di paesi terzl il cui soggiorno & imego-
lare di cui all'arl. 25 duodecies del Decreto;

' i) reati di razzismo e xenofobia di cui alart, 25 terdecies del Decreto;

i reafi cosiddetti "transnazionall” ex art. 10 L. 144/2004, in quanio non sono
stale ravvisate parficolar tipologie di rischi, se non di corotiere residuale,
anche alla luce del’esistenza di idonei presidi presso la Societa, richiomali

| ira I'altro con riterimento ad alire ipotesi di reato;

k] reali di frode in competizioni sportive, esercizio abusivo di gioco o di
scommessa e giochi d'azardo esercitali a mezzo di apparecchi vietati
[art. 25 quaterdecies del Decreto);

] reati contro ghi animali {art. 25 undevicies del Decreto).

& ritiene infatti che it ichiamo ai principl contenuli sio nel presenie Modello sia nel
Cadice Etico [che prevedono il rispetto dei valor di tutela delia personalila indivi-
duale, cometterza, moralita, dignitd ed uguaglianza nonché il rispetto delle leggi)
e i presidi comunque implementali da Arkas alia 5.0 nsultino idonei dlio preven-
zione dei reati ichiomati alle lettere da ) a k) che precedono.

Conseguentemente, sulla base dell'analisi di cui sopra, le aree di rischio &/o stu-
mentali individuate & per le quali sono state identificate le procedure di riferimen-
to sono e seguentic

a) Processi/atlivita a rischio per i reafi contro la PA

» ulilizzo di finanziamenti per scopi diversi da quelli per i qual | finanziamenti
stessi sono stati concessi;

= richiesta di finrgnziomenti per la formazione del personaie;

»  faba documentazions attestante il possesso dei requisiti necessari per la par-
tecipazione a gare per loltenimento di appalh pubblic

= conseqguinents di un profitto economico in danno della PA mediante arlific
O ragain;

» conseguimento di elargizioni o imborsi non dovuli;

» gestione degli adempimenti presso soggetti pubblici per comunicazion, di-
chiarazioni, deposito atti'e docurmenti, pratiche, efc.

«  attivitd commerciali/di busingss verso Enti della PA; .
» acquisizione di servizi professionall da collaberaten esterni;
» gestione risorse umane (recruiting/assunzione, piani di cariera, eic.).
k) Processi/atlivitd a rischio per i reafi informatici
«  accesso ad un sistema informatico protetto:

« profezions di codici o parcle chiove per accedere ad un sisterna informati-
co protetio ‘

v danneggiomento di informazioni /o di daoll e progra mimi alfrui;
documenti informatici pubblici efo prvaty
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c) Processi/aftivita a rischio per | delith contro I'industria e il commercio
= applicazione di prezzi per i servizi prestali;

= vendifa o frasporte di prodotti con qualitd e/o provenienza diversa da quel-
la dichiorata o pattuito;

» nomi, marchi o segni distintivi protetii:
d) Processi/attivita a rischio per i reati societari
» gestione societaria;
» contabilifa e bilancio & gestione finanziaria:
= comunicazioni esteme;
» hilancio d'esercizio;
» fotturazione interma ed estermna:
* controllo di gestione, controlio progettifattivita su clienti:
= gestione cespiti;

* operazioni stroordinarie [dorgonizzozioni, cessioni, fusione, scissione, SCOrDon,
etc.):

» gestione dei rapporti con enti di controllo:
= gestione dei rapporti con gl organi amministrativi della Societd:
= affivita di informazione e marketing;

v geslione delle inziative di business: omaggi, iberalild, sponsorizzazioni e, in
genere, concessione di beni e servizi azendali;

&) Processi/affivita a rischio per | reati ex L. 123/2007 (salute e sicurezza sul la-
voro)

= attivita operative aziendali nei luoghi di lavoro:
f) Processi/altivita a rischio per i reati ambientali
v fraffico ilecilo di rfiuti in violozione della normativa applicabile:
v ricezione, frasporto, esportazione, importazions di hifivti in violagione della
normativa applicabile;

* fhasporte di prodotti con qualita efo provenienza diversa do quelia dichiara-
ta o pattuila;

g) Processi/aftivita a rischio per i delitti di intermediazione lllecita e sfrufamen-
to del lavoro

= reclutamento di manodopera alle scopo di destinarla al lavero presso ter
in condizion di sfruttamenta:

» utilizzo, ossunzione o impiego di manodopera, onche mediante affivita diin-
termediazione illeciia. solfoponendo | lavoraton a condizioni di sfruttamento:

h) Ricetlazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilité di provenienza
llecita nonché autoriciclaggio
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k)

violazione dellarl. 648 cod. pen. in particolare in sede di approvvigionamen-
10;

violare il divieto di tfrasferire denare o titoli ol portatore di importo pari o su-
periore al limite ammesso:

favorire il reimpiego di denaro proveniente da delifto mediante triongola-
zione;

favarire o commissione di reati al fine di impiegare, sostituire, trasterire 1 pro-
venti di tali reali in attivita economiche, finanziarie, imprenditoriall o specula-
five. In modo da occultame la provenienza delittuoso.

Processi/aflivita a rischio per delitti in materia di strumentt di pagamento di-

versl dal contanti

Indebito ulilizzo & faksificadone di strumenti di pagamento diverst dai contan-
fi [in viclkazione dello normativa applicabile):;

Detenzione e diffusione di apparecchiature, dispositivi o progra rmmi informa-
tici diretti @ commettere reati riguardanti strumenti di pagamento diversi dai
contanti {in violazicne della normativa opplicabile);

Frode informatico aggravato dalla realizzazione di un trasterimento di dena-
ro. di valore monetano o di valuta virltuale (in violozione della normativa ap-
plicabile):

Altre fattispecie in maoteria di strumenti di pagamento diversi dai contant] fin
violozione della normativa applicabile):

Processi/attivitd a rischio per i reati Tributari

Dichicrazione frovdalenta mediante uso di fotture o alti documenti per
operazioni inesistenti in violazione delia normativa cpphcabile;

Dichiarazione froudolenia medionie qlti artifici in viclazione delia normativa
applicabile;

Emissione di fatture o alti documenti per operazioni inesisienti in violazione
delio normativa applicabile;

Cocultamenio o distruzione di documenti contabili in violozione delia nor-
maliva applicabile;

sutirazione fraudolenta al pagamento di imposte in viclazione della norma-
tiva applicabile;

Dichicrazione infedele in viclazione della normativa applicabile;
Omessa dichiarazione in violazione della normativa applicabile:
Indebita compensazione in violozione della normativa applicabile.
Processi/aftivita a rischio per i reali di Contrabbando

Confrabbando per omessa dichiarazione (Art, 78 D.Lgs. n. 141/2024): in vio-
lazione della normativa applicatile;
Contrabbando per dichiarazione infedele |Art, 79 Dllgs. n. 141/2024):in vio-
lazione della normafiva opplicabile:
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* Contrabbando nel movimento delle merci marittimo, aereo e nei laghi di
confing {Arl. 80 D.Lgs. n. 141/2024]: in viclazione della normativa applicabile;

* Confrabbando per indebite uso di merci importate con riduzione tolale o
parzale dei dinthi (Art. 81 D.Lgs. n. 141,/2024): in violazione della normativa
applicabile;

= Contrabbando di tabacchi lavorati (Art. 84 DLgs. n. 14172024} in viclazione
della normativa applicakbile:

= Softrazione allaccertamento o al pagamenio dell'accisa sul tabacchi lavo-
rafi [Arl. 40-bis D.Lgs. n. 504/1995}): in viokazione della normativa applicabile:

= Solirgzione alloccertamento ed al pagamento dellaccisa sullalcole & sulle
bevande alcoliche (Art. 43 D.Lgs. n. 504/1995): in violozione della normativa
applicabile

)] Processi/affivita a rischio per i delitti contro il patimonie culturale

« Violozioni in moteria di alienazione di beni culturali [art. 518 novies cod.

pen}: in violazione della nomativa applicabile:

= Appropriaznioneg indebita di beni culturali {arl. 518 ter cod. pen.): in vidlaziones
della normaliva applicabile;

* Importazione iBecita di beni culturali {art. 518 decies cod. pen.): in violazions
della normativa applicabile:
= Uscita o espertazione iflecite di beni culturali {art, 518 undecies cod. pen.) in
violazione della nomnativa applicabile;
* FRiceiiczione di beni culturali (art. 518 quater cod. pen.): in viclazione della
normativa applicabile.
L'Craganismo di Vigilonza ha il polere di individuare eventuali ullerion attivita o -
schio che, o seconda dell'evoluzione legisialiva o dell'affivita della Societd, po-
tranno essere aggiunte alle athvitd sensibili,

4, CODICE ETICO

4.1 Fremessa

Arkas ltalia Srl., nel'ambito delle sue alfivitd e nelia conduzione dei suai affar, as-
sume, come principd ispiratorn, 1l mspetto della Legge e delle normaiive dei Paesi in
cui opera, nonché delle norme interme, in un quadre di legalita, comretterza, tra-
sparenza e nel rispetto delio digniltd della parsona,

Arkas ltalia 3l inolire, s propone di conciliare la ncerca dello competitivitd sul
mercafo. con il nspetto delle normative sullo concomenza e di promuovere, in
un'ottica di responsabilita sociole e di futela ambientale, il coretio e responsabile
ufiizze delle risorse.

Gl obiettivi di crescito dello preduzione e della quata di mercalo, nonché di raf-
fozamento della capacita di creore valore sono perseguiti ossicurandao alle strut-
ture ed ai processi standard adeguati di sicurerza decisionale ed operativa, pro-
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pedeutici allo sviuppo di nuovi business, all'efficienza del meccanismi di selezione
& gestione degl affori, alla qualtd dei sistemi di gestione e misurazione dei rischi,

I presente Codice Efico & slato elaborato per assicurare che i valon efici di Arkas
talia S.r.l siono chicramente definiti e costituiscano |'elemento base della cultura
aziendale, nonché lo standard di comportamento di lutti | colloborator nella con-
duzione delle atfivita e degl affan aziendali.

| principi efici che saranno enunciali nel presente Codice Etico sone rilevanti ai fini
clella prevenzione dei reali ex D.Lgs. 23172001 e coslituisconc un elemento essen-
ziale del sistema di controllo preventivo.

4.2 Scopo e applicazione

Il Codice Efico di Arkas talio 51l indica | principi generali @ le regole comporta-
miantali cui la Societd riconosce valore elico positive ed a cul devong conformar s
tuth | Destinatari,

Tali sono gli amministraton della Societa (di seguito anche "Amministraton”), | suoi
dipendenti, inclusi | dingenti (di seguilo anche “Personale”]. nenche futli coloro
che, pur esterni allo Societd, operine, direttamente o indirettomente, per Arkas (Ta-
ia Srl [es. agenti, colloborator o qualsicsi fitolo, consulenti, fornitor, pariner
commercioli) (di seguito anche “Terzi Destinatarn”).

| Destinatar sano tenuli ad osservare e, per guanto di proprio competenza, o fare
osservare i principi contenuti nel Modello e del Codice Etico che ne & parte.

Il complesso delle regole contenuie nel Codice Etico, peraltro, uniformando i
comportamenti aziendali a standard efici particolarmente elevati ed improntafi
alla maossima corelterza e trosparenza, garantisce la possibilita di salvaguardare
ol interessi deall stakeholders, nonché di preservare l'immagine e la repulazione
della Societd, assicurando nel contempo un approccio etico al mercato con -
guardo alle affivita svolie.

43 Principl generali che regolono |'altivita delia Sociela

La Societd, difaifi, ha avverlito I'esigenza di addivenire ad un'esaustiva & chioro
formaolizzazione dei principi cui iconosce valore etico positivo, primario ed assalu-
to. Tal principi rappresentano | valon fondamentall cui i soggetti tenuti al rspetio
del Codice Elico devono ottenersi nel perseguimento della mission aziendale &, in
genere, nella conduzione delle athvita sociali.

In particolare, | principi eticl fondamenioli adottati da Arkas lalia Sl nguardano |
valorn e le aree d attivitd di seguito elencate:

« la responsabilita ed il rispetto delle Leggi, dei Codici e dei Regolamenti vigenti;

= la correttezza: | Destinotar devong agire comretiomente al fine di evitare situa-
zioni di conflitto d'interessi, intendendosi per fali, genercaments, tulte e situa-
zioni in cui il persequimento del proprio interesse sio in contrasto con gl interess:
& la mission della Societd. Sonc, inclire, do evitare situazioni attraverso e quali
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un dipendenie, un amministratore o alro destinatario possano irarre vantaggio
efo un profitto indebito da opportunitd conosciule durante ed in ragione dello
svolagimento della propria atfivitd;

« limparziglita: Arkas ltalia Sl disconosce e ripudia ogni principio di discriming-
zione basato sul sesso, sulla nazionalita, sulla refigione, sulle opinioni personall e
poiitiche, sul'eid, sulla salule e sulle condizioni economiche del propn interlocu-
tori, ivi inclusi | propri farniton. Le risorse che rifengono di aver subito discrimina-
zioni possono rferre I'occaduto all' Organismo di Vigilanza che procederd a ve-
nficare {'effettiva violazione del Codice Eico;

+ l'onesta e la trasparenza: rappresentano i principi fondamentali per tutte le af-
tivitds di Arkas Italia S, le sue iniziative, | suoi prodotti efo servid, | suoi rendicon-
ii e le sue comunicazioni @ costituiscono elemento essenziale della gesticne
aziendale;

« lintegrita; Arkas ltalia Sl non approva né giustifica alcuna azione di violenza o
minaccia finalizzata all'ctenimenta di comportamento contrario alla normati-
| va vigenie ivi inclusa quella deontologica, e/fo al Codice Elico;

- l'efficienza: in cgni attivita laverativa deve essere persequita I'economicitd del-
lo gestione e del'impiego delle risorse. aziendal, nel rispetto degl standard
qualitativi piv avanzati;

| + la concorrenza leale: Arkas ltalia Sl fconosce il valore della concomenza

| guando ispiralo ai principi di comettezza, leale competizione e frasparenza nei

| confronti degli operatern presenti sul mercato, impegnandosi a non danneggia-
re indebitamente l'immagine dei concomrenti & dei laro pirodaott:

+ la tutela della privacy: Arkos ltgiia Srl. s'impegna a fulelare o Privacy dei De-
stinatari, nel rispetto delia normativa vigente (ivi compreso il Regolomento UE
2016/679, c.d. GDPR}. nell'ottica di evitare la comunicazione o la diffusione di
dati personall in assenza dell'assenso dellinteressalo. L'acquisizione ed il tral-
tamento. nonche ko conservazione delle informazioni & dei dati personali del
Personale e degli altn seggetti di cul ko Societd disponga, avvengono nel rispet-
to di specifiche procedure volte a garaniire che persone e/o enii nen autoriz-
zafi non possano venime a conoscenza, Toli procedure sono conformi alle nor-
malive vigenti vigenie [ivi compreso il Regolamento UE 2014/679. c.d. GDPR):

- lo spirite di servizio: | Destinaton devono orienfare la propria condotta, nei limiii
delle rspettive competenze e responsabilitd, ol perseguimento della mission
aziendale volta a fomire un servizio di alto volore sociale & di utilita per la collet-
fivita, la quale deve beneficiare dei miglion standard di qualita:

« Il valore delle risorse umane: le risorse umane sono niconosciule quale valore
fondamentale & imnunciabile per lo sviluppo aziendale. Arkas ltalia 5.0l tutela
la crescita e 1o sviluppo professionale al fine di accrescere il polimonio di com-
petenza possedute nel rspetto della nomativa vigente in materia di diritto del-
la personaiitd individuale, con parlicolare riguardo all'integrita morale e fisica
el Personale. Arkas Italia S0l s'impegna a non favorire forme di clientelismo e
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nepotismo, nonché a non instaurare alcun rappoerte di natura lavorafiva con
sogagetti coinvolli in fatti di terrorismo. || Personale € assunto unicamente in bose
a regolari confratti di lavoro. non essendo follerata alcuna forma di lavoro ime-
golare. | candidato deve essere reso edotto di tulle le corattenstiche ottinenti il
rapporto di lavoro. Il riconoscimento di aumenti salariali o di allri srument
diincenlivazione e I'accesso a ruohl & incarichi superiorn sono legali, olire che ol
le norme stabilite dalla Legge e dal contratic collettive di lavore, ai meriti indi-
viduali dei dipendenti, fra i quall lo copacita di esprimere comportamenti e
competenze arganizative improntate ai principi efici di riferimento della Socie-
ta, indicali dal presente Codice;

i rapporti con la collettivita e la tutela ambientale: Arkas lialia 5.0, & impegnata
ad operare nel rispetto del’ombients & della salute delle persone, ben Consa-
pevole delle proprie responsabilitd social ed etiche nei confronti delle comuni-
ta1in cui opera o da cui frae risorse;

i rapporti con enti locali ed Isfituzioni pubbliche: Arkas lfala Srl persegue
I'obiettive della massima integrita e comettezza nei rapporfi, anche contrattual,
con le islituzioni pubbliche ed in generale con la Pubblico Amministrazione, al
fine di garantire lo massima chiarezza nei rapporti stituzionall, in amMmonia con
'esigenza d'outonomia organizativa e gestionale propria di qualsiosi operato-
re economico. | rapporti con inferdocutor istituzionali sono mantenuti esclusiva-
mente tramite | sogaetli a cid deputati. Se Arkas Italia 5.1l si avvale di un consu-
lente o di un soggetto terzo per essere rappresentata nei ropporti con la Pub-
blica Amministeazione, | medesimi saronno tenufi a rspettare le direllive valide
per il Personale; la Societd inoltre non dovra fansi rappresentare, nei rapporti
=on la Pubblica Amministrazione, da un soggelto terzo qualora esistano conflith
d'interesse anche potenzial;

| rapporti con operatori internazionali: Arkas Italia Srl s'impegno a garantire
che tuthi i propr rapporti, ivi inclusi gquelli di naturg commerciale, infercorrent
con soggetli operanti a livello internazionale, avvengano nel pieno nspetio del
le leggi & dei regolamenti vigenti, con I'obietfive di scongiurare il pericola di
commissione di follispecie di realo di natura transnazionale. A tale proposito, la
Societd s'impegna ad adofiare tfutte le coutele necessore o verificare
I' affidabilits di tall operator, nonché la legittima provenienza dei capitali & dei
mezz da questi ultimi uliizzati nell’ ambito. dei rapporii intercomrenti con la Socie-
tér, Mei limili delle proprie possibilitd, inolire; Arkas Halia 51l s'impegna o colla-
horare, con corettezza e frasparenza, con le Autontd, anche siraniere, che
dovessera richiedere informazioni o svalgere indagini in merito ai rapporti inter-
correnti fra la Societd e gl operatori intemazionali;

il ipudio di ogni forma di terrerismo: Arkas Ifalia S, ripudia ogni forma di ferron-
smo & intende adolftare, nell'ambito dello propria attivita, le misure idonee a
prevenire il pericols o un coinvolgimento in fatti di terorismo, cosl da contribul-
re ol affermazione della pace ira i popol & dello democrazia. A fal fine, 1a So-
cietd si impegna o non instaurare alcun rapporte di natura lovorativa o com-
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merciale con soggetl, siano essi persone fisiche o giuridiche, coinvolli in fatti di
terroismo, cosi come a non finanziare o comungue agevolare alcuna atlivita
di quest;

+ la tutela della personalité individuale: Akas italia 5.0, riconosce I'esigenza di fu-
telare o liberld individuale in tulte 1z sue ferme e rpudia ogni manifestazione di
violenza, sopraitutio se volta a limitare la libertd personale. nonchéa ogni fenc-
meno di prostituzione e/o pomografia minorile, La Societd s'impegng o pro-
muovers, nell’ambito della propria offivitd e tra | Destinalari, la condivisione dei |
medesimi principi;

» la tutela della salute e della sicurezza sul lavore e dellambiente: Arkas lfalia

S.0.l. persegue con il massime impegno |'obiettive di garantire 1a salute e la sicu-
rerzg dei luoghi di lavoro, nenche il rispetto dell'ambiente, A tale proposito. la
socield adeolia le misure pil opportune per evitare | rischi connessi allo svolgi-
mento della propria attivitd d'impresa e, ove cid non sia passibile, per una
adeguata valutazione dei rischi esistenti, con 'obiettive di contrastarli diretia-
menie alla fonte e di garantirne ' eliminazione.
Mel'ambito della propria offivitd, Arkas Italia SrL s'impegna ad adeguare il la-
voro all'uomao, ivi incluso per cid che alfiene la concezions dei posti di lavero &
la scelta delle offrezzalure di lavoro e dei metodi di lavora e di produzione, in
particolare per attenuare il lavore monotono e quello ripstilivo, nonché per -
durre gl effetti di tali lavori sulla salute.,

4.4  Principi @ norme di comportamento

Arkas ltalia 5.1, ho riservato un'apposita sezicne del Codice Etico alle norme ed ol
prncipi di comportamento che devone essere rispetiali nellambile dell’ affivita
d'impresa, indicande, per ciascuna categoria dei Destinatar, le norme ed | prin-
cipi di comportamento da seguire. Arkas ltalia S.r.l. siimpeana a favorire ed a ga-
rantire adeguata conoscenza del Codice Efico divulgandolo presso soggeifi coin-
teressali mediante opposite ed adeguate alfivitd di comunicazione. Affinché
chiungue possa uniformare i suoi comportamenti a guell gui descriffi, Arkas Italia
51l assicurerd un adeguato progromma di formazione e una continua sensibiliz-
zazione dei valori e delle norme etiche contenuti net Codice Efico.,

gl Frincipl e norme di comportamento per i componenti degli Organi Socigli

| componenti degli organi sociali, in ragione del lore fondamentale ruols, anche
quolora non siano dipendenti della Societd, sono tenuli a rspettare le previsioni
del Modello e del Codice Etico che ne & parte,

Gl argani sociall agiscono e deliberano con cognizione di causa proseguendo
obieltivo della creozione di valore per Arkas Italia Sl nel rspetto dei principi di
legalita e comeltezza. In parficolare. nelio svolgimento della loro altivitd, essi de-
vono tenere un comportomento ispirato al'outonomia, all'indipendenza ed alla
corettezza nel rapporti con quakivoglia interlocutore, sio pubblico sio privalo,

Uguaimente, devono lenere un comportamento responsabile e leale nei confronti

_——=_“
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della Societd e astenersi dal compiera atti in presenza di un conflitto di interesse.
Devano, inolire, fare un uso riservato delle informazioni di cul vengong a Cono-
scanza per ragiona del loro ufficio.

in particolare |'orgono. amministrativa @ tenuto o svolgere |l Dropng iInCanco Con
serield, professionalith e presenza, permettendo cos alla Societa di frame benefi-
cio dalla suo competenza.

b) Frincipi e norme di comportomento per il Personale

Arkas talia Sl s'impegna a garantire un ambiente di lavoro dove sussistano reci-
proca fiducia e rispetio, dove tulli si sentano responsabili della repulazione della
Societd e dei rsultali conseguiti.

La Societd seleziona, impiega e promuove il Personale unicamente in base alia
orofessionalita richiesta dall'incarico affidate promuovendo il rispetto dei principi
d'eguaghanza & di par oppeoruniia, rfivtando quolungue farma di favoritismo,
nepotismo o chientelismo.

| rapporti di lavere sono formalizzati con regolare contratto, nfiutando gualungue
forma di lavoro imegolare.

I Personale deve uniformare la propria condotia, sio nei rapporti inlemi sia nel
confronti degli intedocuton estemi alla Societd, alla normativa vigente, ai pAncipi
espressi dal Codice Etico ed alle norme di comportamento appositamente indica-
te, nel Aspatto del Modello e delle procedure aziendali vigent,

In via generale, il personale di Arkas Italia Sol. deve evilare di porre in essere, ol
dor causa o di collaborare alia realizzazone di comportamenti idonel, anche in
via potenziale, ad infegrare alcuna delle fattispecie di reato richiomate rnel Decre-
to, noriché a colaborare cen |'Crganisme di Vigilanza nel corso delle allivita di
verifica e vigilanzo da questi espletate, fornendo le informazioni, | dali e le nofizie
da esso richieste.

E' inoltre prevista la frasmissione, in favere dell’Organo di Vigilanzo, di segnalazioni
di eventuali viclazioni del Modello e/o del Codice Efico, delle norme. e dei principi
comportamental dettali con riguarde a particolan questioni ed o specifici settor
delia vita oziendale, | cui tratii saenti sono di seguito esposti:

Conflitto di interess)

I Personale deve evitare di pore in essere o agevolore operazioni in confiitto
d'interesse effeftive o potenziale con la Societd, nonche altivita che possano in-
lerferire con la capacita di-assumere, in modo imparziale, decisioni nel migliore in-
lerasse della Societd e nel pieno fispelio delle norme del presente Codice.

I Personale, in parficolare, non deve overe interessi finanzian in un fornitore, in
un'azienda concomente o cliente e non pud svolgere oifivita lovorative che pos-
sano comportore l'insorgenza di un confiitto diinferessi,

Gualora si trovi in una situazione di confiitto d'interessi, anche sole potenziale, |l
Personale deve comunicare tale circostonza al proprio superiore gerarchico,
all' organg amminisirative & al'OdY, ostenendosi dal compiere gualsiasi operazio-
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ne.

In particolare gl esponenti aziendali e le alfre persone con possibilita oggettiva di
influenzare le scelte della Socield, devono evitare assolulamente di ulilizzare, an-
che solo implicitamente, la loro posizione per influenzare decision di proprio favo-
re o a favore di parenti, amici & conoscenti per fini prettamente personali di qua-
lunque nalura essi siano.,

- Rappaorii con la Pubblica Amministrazions

Tuthi i rapporti intercomentt con soggetii qualificabill come Pubbilici Ufficiall o Inca-
ricati di Pubblico Servizio devono essere condotii nel pieno rispette delle leggi e
delie norme vigenti, olire che del Modelio e del Codice Elico, al fine di assicurare
la legittimita, lo rasparenza e 'infegrité dell’ operato della Societa,

Mei limiti di seguifo indicali, al Personaie di Arkas Halia 5.0, & falle divieto di accet-
tare, offtire o prometiere, anche indirettamente, denaro, doni, beri, servizi, presta-
zioni o fovori fonche in termini d'opportunité di impiego © a mezzo di atfivitd - an-
che commerciali - direttameante o indirettamente riconducibii al dipendente] in
relazione a rapporli introttenuti con Pubblici Ufficiall, Incaricati di Pubblico Servizio,
pet influenzame le decisioni, in vista di trattamenti pid favorevoli o prestazioni in-
debite o per qualsiasi oitra finalitd, incluso il compimento di atti del lore uificio,

Gli omaggi e gii otfi di cortesia verso Pubbilici Ufficiall, Incaricati di Pubblico Servizio
0 comunque pubblici dipendenti sono consentititi solo quando, essendo di modi-
co valore, non compromettano in alcun modeo l'infegritd e indipendenza delle
parti @ non possana essere inferpretati come strumenio per oftenere vantaggi in
mModo impropio.

MNel caso d'indagini, ispezioni o richieste delia Pubblica Autorita, il personale & le-
nuto ad assicurore la dovula collaborazione,

Arkias Italia S, condanna ogni compeorfamenta che possa coslituire atto di cormu-
none. Analogamente, | dipendenti ed | collaboraton devono segnalare al propric
responsabile gualungue tentative d’estorsione o concussione da parte di Pubblice
Utficiale di cui dovessero essere destinatari o a conoscenza.

Arkas ltalia S.rl. non imborsa contribuli politici, concessi a tilolo personale da di-
pendenti, amminisiratorn e do qualsiasi soggetfo ad essa delegato,
Rapporti con clientl 2 lomitor
Il personale di Arkas Italia S deve imprentare i rapporti con | clienti ed | fomnitor
alla massima comettezza e hrasparenza, tenendo conto delle previsioni di legge
che regolane lo svolgimento del’atlivitd nonché gl specifici principt elici su cul &
improntata 'attivitd della Societa.
- Qbbligo di aagiomamenio

Nello svolgimento defia loro atfivitd per confo di Arkas Itala Sr.l., | Personale & fe-
nuto a mantenere sempre un elevalo grado di professonalite. Tutti i dipendent],

inolire, in relazione allo specifico ambito di competenza, sono tenuli ad un costan-
te aggiornamento.
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- Rissrvoterzg
I Personale deve trattare con assoluta riservaterza, anche successivamenie alla
cessazione del rapporto di lavore, dati, nofizie ed informazioni di cul viene in pos-
sesso. evitandone la diffusione o l'uso a fini speculativi propr o di terzi. Le informa-
Ziori aventi carattere rservato possono essera rese note, nell' ambito dello Societd,
solo nei iguardi di coloro che abbiano effettiva necessitd di conascerle per motivi
di lavoro.

_ Diligenza nell'uliizze dei beni delia Socigit
I Persanale deve protegaere e custodire i valon ed i beni della Societd ad esso af-
fidali, & contribuire alla tutela del patimonio di Arkas talia 5.0 in generale, evi-
tando situazioni che possanc incidere negativaments sullintegritd e sicurezza di
tale patimonio.

in ogni caso, il Personale deve evitare di vlilizzare o vaniaggio personale, o co-
mungue a finiimpropr, risorse, beni o materiali di Arkas talia S.rl.

- Bilgncio ed altri dogumenti sociali
I Perscnale dovrd nservare parficolore attenzione alla oftivitd di predisposizione
del bilancio e degli alin documenti sociali.

A tale proposito, sard necessario garantire:

» un'adeguata collaborazione alle funzioni aziendall preposte alla redozione ded
docurmenti sociak;

« la completezza, la chiarezza e I'accuratezza dei dali e delle informazion forniti;

» il rispetto del principi di compilazione dei documenti contakbili giustificati con un
adeguato supporto documentale al fine di poter procedere in ogni momento
all'effettuozione di controll, che attestino le corotteristiche e le motlivazioni
dell'operazione ed individuino chi ho autonzzato. effetiucto, registrato, verifica-
te I'operazione stessa.

Infine, per aevitare di effettuare o ricevere pagamenti indebiti, | dipe ndenti ed i col-

laboratori. in tutte le loro frattative, devone nspettare | sequenti principl iguardanti

la documentazione e la conservazione delle registrazioni:

« tulli i pogomenti e gl altr frasterimenti di valuta fatti do o o favore di Arkas ita-
lia S.r.l. devono essere accuratomente ed integralmente registrati nei libri con-
takili & nelle scritture obbligatorie;

« tutti | pagamenti devono essere effetiuati solo oi destinalan e per le affivita
contrattualmente formalizzate efo deliberate da Arkas lalio 5ol

« non devoro essere create registrazioni false incomplete o inganneveoli @ non
davono essare istituili fondi occculti @ non registroti &, neppure possono assers
depositati tendi in confi persenali o non appartenenti a Arkas lkalia Sl

e non deve essere fatto alcun uso autorizzalo dei tondi o delle risorse di Arkas la-
b Sl

Salyte e Sicurezrg sul LOvors
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Il Personale deve prendersi curg della propria salute e sicurezza e di quello delle
clire personeg presenti sul luogo di lavore, su cui ricadono gl effetti delle sue ozioni
od omissioni, conformemente alla formazione, alle isiruzioni & ol meza forniti dal
datore di lavoro. In aggiunta, il Personale deve:

al

el
c
d

€]

fl

gl

)

il

contribuire, insieme o dotore di lavoro, o dirigenti e ai prepost
all adempiments degl obblighi previsti a tutela della salute & sicurezza sul
lovoro,;

osservare le disposizioni e e istruziont imparfite dal dotore di lavoro, dai di-
rigenti & dai prepost, i fini della protezione collettiva & individuale;
uliizzare coreltamente le attrezzature di lavoro, | mezzi di frasporto ed i di-
spositivi di sicurezza;

utilizzare in modo appropriato | dispositivi di protezione messi a sua disposi-
Zicine;

segnalare immediatamente al datore di lavero. al diigenle o ol preposto
le deficienze dei mezzi e dei dispositivi di cui olle leit, ¢] e d), nonché qual-
siasi eventuale condizione di percolo di cui venga a conoscenza, adope-
randosi direttamente, in coso d'urgenza. nell ombito delle proprie compe-
tenze e possibilita e tatto salvo 'obblige di cul alia successiva lelt. ) per
eliminare o ndurre le situaziont di pericolo grave e incombente, dandone
notizic ol roppresentante dei lavoratori per la sicurezza;

non rimuevere o modificare senza autorizzazrione | dispositivi di sicurezza o
di segnalazione o di controllo;

provvedere alla cura del mezzi di protezione individuale meassi a sua dispo-
szione, senza apportarvi alcuna maodifica di propria inizioliva & segnalan-
done eveniual difetfi o inconvenienti al datore di lavoro o al diigente o al
Preposto;

non compigre di propria iniziativa operazioni © manovre che non sono di
sud competenza ovvera che possono compromeltere la sicurezza propria
o di altri lovoroton;

partecipare ai programmi di formazione e di addestromento organizzafi
dal datore di lavoro;

sottoporsi ai controlli sanitar previsti dalla normafiva vigente o comungue
disposti dal medico compelente.

— Rl P e

Arkas Italia Sri. favorisce condizioni di lavoro che tulelano lNintegrita psico-fisica
delle persons. mettendo a disposizione luoghi di lavore conformi alle vigenti nor-
rmafive in materia di salute e sicurezza sul posto-di lavoro,

Arkas talia 5., inoltre siimpegna a lavorire in campo ombientale uno sviluppo so-
stenibile attraverso athivita volte o

s B

un'attenzione ed un impegno continue per migkorare le proprie perfor-
mance attraverso la riduzione delle emissioni nell'aria, nell’acqua e nel
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sucio:

b. un uliizzo responsabile & consapevole delle risorse naturall orientato anche
al riciclofriutiizze dei combustibili & dell’ erergia;

. una prevenzione e riduzione dello produzione e pernicolositd dei rifiuti, non-
ché alla corretta gestione delle operazioni legale agli stessi:

d. valutare in anficipe gl impatti ambientali e disicurezza di tutte le nuove af-
tivita, processi & prodotii,
- Riciclogginfricetioziong/auicrciclagqio
| Personale dovrd adotiare tutti gl strumenti e le coulele opportune per garantire
I trasparenza e la corettezza delle ronsazioni commercial,

In particolare, & necessario che:

a} gl incarchi confediii ad eventuali aziende di servizi efo persene fisiche che
curano gl interessi economico/finanzian della Societd siono redatti per
iscritto, con l'indicazione dei confenuti e delle condizionl econarmiche pat-
tuite:

b] le funzioni competenti assicuring il controllo dell’'avvenuta regolarita dei
pagamenti nei confronti di lutte le controparti & che sia sempre verdficala
la coincidenza tra il soggetto o cui & intestato I'ordine e il soggetto che in-
cassa le refative somme,;

c) st effelluato | controllo dei flussi finanzian aventi ad oggetto i rapporti
[pagomentifoperazionl infragruppo] con alfre societd;

dl siono rispetiofi scrupolosaomente i requisiti minimi fissali e richiesh ai fini della
selezione deisogaetti offerenii i beni efo servizi che la Societa intends ac-
quisire;

g} siano fissoli i criten di valutazione delle offerte;

f) con rfermenio alottendibilitd commerciole/professionaie dei fornitor e
dei partner, siono richieste e otfenute tutte le informazioni necessarie;

gl in caso di conclusione di accordifjoint venture finalizzate alla realizzazione
di investimenti, sia garantita la massima frasparenza.

Come sopra rilevato, il Modelio ed il Codice Etico si applicano anche ai Terzi De-
stinatar, ovvero ai soggetti. esterni alla Societd, che operane, dirgttamenie o indi-
rettamente. per il raggiungimento degl obietlivi di quest'ullima (o filolo esempifi-
calive e non esaustive, procuralorn, agenti, collaboratori a qualsiasi fitolo, consu-
lenti, fomiton, partner commerciali).

Tali soggetti, nei imiti delle rspetlive competenze e responsabilita, sono obbligofi
al ispetio delle disposizioni del Modello e del Codice Efico che ne & parle, inclusii
principi elici di riferimento e le norme di comportamento detiale per il Personale.

A tal fine, Arkos liglia S0 inserisce, nelle lettere d'incarico efo negll accordi nego-
zicli, apposite clausole volte a confermare 'obbligo del terzo di contormarsi pie-




: o Pag. 41 di 165
~ RKB MODELLO DI ORGANIZZAZIONE,
g '"""'"*"lY  GESTIONE E CONTROLLO (D.Lgs. 231/01)

rramente al Codice Elico e al Modello. nonché a prevedere, in caso di violazione,
tra le altre cose, 'adozione dei relativi provvediment] da parte di Arkas Italia ...,
ivi compresa |'eveniuale riscluzione del rapporto.

Criter di condotia nel confranti dei clienti final

| Destinatan promuovone la massima imparzialitd & rfivtane qualungue forma di
discriminazione nei rapporti con la clientela.

| Destinatar toriscono alla clientela messaggi, comunicazioni e contratti traspa-
renti, evitando formule difficimente comprensibill e iniziative commerciall lecite o
scomette,

| Destinatan fovoriscono la massima cortesia e disponibilitd nella gestione dei rap-
porti con la clientela finale.

| Destinatari promuovone il miglioramento continuo della quaiitts dei servisi offeri
allo clientela finale.

La Societd s'impegna a fornire servizi che offranc un reale valore in termini di fruibic
lita, gualita e prezzo e che siano sicur per I'uso a cul sono destinati,

Criten di condotta nei confronti dei formitor

| processi di selezione e scelta dei formitor sono improntali su principi di legalita,
cometierzo e frasparenza,

La scelta del fornitore si basa su criteri oggettivi ed imparziali in termini di quaites, B
velio innovativo, costo, servizi agaiuntivi rispeito ai serviz/prodotti offert.

| Destinatan non possono accettare emaggi, regali & simili, se non direttamente -
conducibili @ normall redazioni di cortesia e di modico valore.

La violozione dei principi di legalitd, correttezza, frasparenza, riservatenza e rispetto
della dignita dello persona sono giusta causa di risoluzione dei rapporti con | fomi-
teri.

Qualora | Destinatari ricevanc da un fornitore proposte di benefici per favarime
I'aitivitd, devono immediatamente sospendeme il rapporte e segnalare il fatto
all'Crganismo di Vigilanza.

Criteri di condotta nei confronti degli Infermediar & condoiia di auesti ullimi

| processi di selezione e scelio degli Intermedian sono improntati su principi di lega-
litd, cometterza e frasparenza. Gl Intermediar sono destinatan di messaggi, co-
municazioni e contralti frasparenti, che evitano formule difficimente comprensibili
o favoriscono pratiche commerciali scomelie,

Gl Intermediar, in qualita di Destinatari, fspettanc il Codice & gii eventuali proto-
colli loro applcabil.

La viclazione dei principi di legolitd, correttezza, irasparenza, riservatezza e rispeiio
dello dignitd della persona sono giusta cousa di rsoluzione dei rapporti con gli In-
termedian,

Qualora i Destinatari ricevano da un Intermediario proposie di benefici per favorir-
ne 'attivita, devono immediatomente sospendere il rapporio & segnalare if fatto
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all' Organismo di Vigilanza.

Mon & ammessa alcuna forma di donazioneg ovvero qualungue tipo di beneficio o
utilites o favore degli Intermediar che possa. anche solo potenzialmeante, essere in-
tesa come eccedente le normali pratiche commercial o di corlesia,

E in ogni caso vielata agl Intermedian qualunque forma di-denazione, beneficio,
utilita o promessa di fall vantagagi, rivolta ad acquisire frattamenti di favore nella
conduzione di quakiasi attivita collegabile o Arkas Italia Sl

E in particolare vietata agl Intermedion qualsiasi forma di regalo ovvere qualun-
gue fipo di beneficio o ufilitd o promessa a membr di organi rappresentalivi di enti
oa loro familiar, con lo scopo di influenzare V'indipendenza di giudizio o indure ad
assicurare un qualsiasi vantaggio.

| Destinatar che venissero a conoscenza di violazioni, omissioni, fakificazioni o ne-
gligenze da parle di Intermedion, o di une dei loro collaborator, nell’ambita delio
svolgimenio del rapporto d'affard, sone tenuti o segnalare | fatti all Crganismo di
Vigilanza.

4.5 Whistleblowing

Arkas Itala S.r.l. tutela | Destinatar e/o | Terzi Destinatan che segnaling illecili o vio-
lazioni relative al Modello di cui siano venuli o conoscenza per ragioni d'ufficio.

| Destinaton e/o i Terz Destinatan che segnalino lleciti o viclozioni relative al Mo-
dello devono effettuare una segnalazione circostanziata del predetti lleciti o vio-
lazioni, fondala su elementi di falto precisi & concordanti,

A tal fine, Arkas llalio 5.1, mette a disposizione dei segnalanti uno o pil canali per
effettuare le predette segnalazioni; la frasmissione delie segnalozioni avverra nel
rispetio della nservatezza dell'identita del segnalante.

Arkas Italia 5.r.. st impegna a far si che non vengono posti in essere atti diritorsione
o discriminatodi, diretti o indiretti. nei confronii del segnolante per motivi collegati,
direltamenie o indirettamente, alia segnaolozione.

Il Sisterno Sanzionatorio di Arkas ltalio 51l prevede sanzioni In coso di viclazione
delle misure di tutela del segnalante, nanché a conco di chi effelua con dolo o
colpa grave segnalazioni che s rivelano infondate.

Arkas ltalia Sr.l. ha odottato e condiviso con | propr dipendenti e | component
degli crgani sociali una specifica procedura in matedia di Whistieblowing,

4.4 Istituzione e obblighi di comunicazione all'Organismo di Vigllonza e
dall'Organismao di Vigilanzo

Arkas Italia Sr.l. si impegna a far nspettare le norme atfraverso l'istituzione di un
Crganismo di Vigilanza al quale demandars | comgili di vigilonza e-monitoraggio
in moteria di attuazione del Codice Efico,

Tale Organismo sioccuperd in particolare di;
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+ manitorare coslantemente I'opplicazione del Codice Efico dao parte dei sog-
getti interessati, anche attraverso I'occoglimento delle evenluall segnalazioni
& suggernmenti;

= segnhalare eventual violazioni del Codice Elico di significativa rlevanza;

« aspimere pared vincolanti in mernito al'eventuale revisione del Codice Elico o
delle piv rilevanti polifiche e procedure aziendal, ollo scopo di garanfime la
coerenza con il Codice stesso.

| Destinatari del Codice Elico devono adempiere a precisi obblighi d'informazione
nei confronti dell'0dV, con particolare riferimento alle possibili vielazioni di norme
di legae o regolomenti, del Modello, del Codice Efico, delle procedure interme.

Le comunicazioni all' OidV possono essere effelluale per iscrfto.

Inogni caso, I'CdY si adopera affinche la persona che efietiua la comunicazione,
qualora idenfificala o identificabile, non sia oggetto di rtorsiont, discriminazioni o,
comungue, penalizzazioni, assicurandone, quindi, ka riservatezza [salvo la ricomen-
za di eventuali obblighi di legge che impongano diversamente).

E compito del'Organismo di Vigilonza segnalare ai soggetli aziendali deputati
allirragazione delle sanzioni le viclazioni commesse dagli Esponenti Aziendali o dai
collaboraion estemi della Societd, proponendo |'adozione di adeguate misure di-
sciplingr,

E alfresi suo compito segnalare all' organo dingente le viclagioni commesse dai di-
ngenli della Societd.

Arkas Italia Sl provvede a stabilre adeguali conali d'informaozione attraverso |

quali | soggetti cointeressali possono svolgere le proprie segnalaziont in mernito
al’gpplicazione o alle violazioni del Codice,

4.7 Le modalita di aHuazione e conirollo sul rispetio del Codice Elico

Il controlle circa 'attuazione ed il nspetto del Modello e del Codice Elico & affida-
te all'OdV, il guale & tenuto, tra I'allre, anche a:

a) wigilare sul rispetio del Modello e del Codice Etico, nell'ottica di ridume il
pencolo di commissions dei reati previsti dal Decreto;

b formulare le proprie asservazionl in mernts sio alle problematiche di natu-
ra efica che dovessero insorgere nell' ombito delle decisioni aziendal, sia
alle presunte violozioni del Modello o del Codice Efico di cui venga o
CONOSCeNza;

<) fornire ai soggeth inferessat tutti | chiarimenti e le delucidazioni rchieste,
i incluse quelle relafive allo fegittimila di un comportomenio o condaotia
concreti, ovvero alio corretia interprelazione delle previsioni del Modello
o del Codice Etico;

d) seguire & coordinare |'aggiomamento Modello e del Codice Efico, an-
che attraverso proprie proposte di adeguamento/fo aggiomamento;

e] promuovers & monitorare 'implementazione, do porte della Socield,

e —— TR - EEWE T -
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delle atfivita di comunicazione & formazione sul Modello e, in particolare,
sul Codice Efico;

f) segnalare agl organi aziendoli competenti le eventuali violazioni del
Modelo o del Codice Etico, proponendo la sanzione da imogare nei con-
fronti del soggetto individuato quale responsabile, e verficando
I'effetfiva applicazione delle sanzioni eventualmente imogate. Ricevula
la segnalazione della violozione, 'organo amministrative (o comungue
gli organi aziendali indicati nel Sistema Sanzionatorie) si pronuncia in me-
rito alla eveniuale adozione efo modifica delle sanzioni proposte
dall'©av, atfivando le funzioni aziendali di volta in volla compelenti in
ordine alla loro effetiiva applicazione. In ogni caso, le fasi di confestazio-
ne dello violazione, nonché quelle di determinazione ed effeffiva apphi-
cazione delle sanzioni, sono svolte nel rispetio delle norme di legge e di
regolamento vigenti, nonché delle previsioni della confrattazione collet-
tiva & dei regolamenti oziendali, laddove esistenti ed applicabil.

5. MODELLO DI GOVERNANCE

I meodelio di govemnance di Arkas Italia 5.0k e, in generale, tutto il suo sisterma or-
ganizzativa, & interamente stutturato in modo da assicurare alla Societd
I'attuazione delle sirategie ed i raggivngimento degli okiettivi, nel rispeiio delle
norme.di legge.

La strutiura di Arkas Italia Srl., infatti, & stota creato tenendo conto dello necessita
di dotare la Societd di una orgonizzazione fale da gorantire ia massima efficienza
ed efficacia operaliva.
Il sistema di corporate governgnce di Arkas falia Sl nsulta cos arlicolato:

- Assemblea dei Soci;

I'Assemblea dei Soci & competente a deliberare, in sede ordinaria e straor-
dinaria, sulle malerie allo stessa riservate dalla legge o dallo Statuto,
- Consiglio di Amministrazione:

i Consigio di Amministrazione & investilo dei piu ampi poter per
I'amrrinistrazione delia Societd e per 'aftuazione ed il raggiungimento dello
scopo tociale, nel Iimiti di quanto consentito dalla legge e dallo Statuto. Al
Consiglio di Amministrozione risulta, quindi, tra I'alire, confento il potere di
definire gll indirizzi shategici defia Socield, noncheé di verificare 'esistenza e
I'efficienza dell' asselto organizzative ed amminisirativo della stessa. £ stato
nominata un Ammiinistratore Delegato, con poter di ordinana e siraording-
ria amministrozione, e sono state conferite apposite deleghe ad alcuni dei
componenti del Consiglio di Amministrazions;

- Collegio Sindacale:

il Collegic Sindacale & composto da 3 membri effettivi e 2 supplenti. Tullii
membri del Collegio durano in carica per 3 esercizi sociali & sono rielegaibili.




. RKA - MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, et

@ ‘" *7L  GESTIONE E CONTROLLO (D.Lgs. 231/01)

Al Collegio Sindacale & affidato il compito di vigitanza:
sull'asservanzo della legge e dell'atto costitutivo,
sul rispetto dei principi di cometta amministrazione;
sulfadeguaterza della strulfura orgonizzaliva delia Societd, del siste-
ma di controllo infemo e del sistema omministrative contabile, anche
in rfermento all'affidabilitd di quest'ullimo a roppresentare cometia-
mente | fatl di gestione.
E stoto oltresi nominato un institore, con specifici poler, con rferimeanto ol unitéa
locale di Napaol,
Al fine di rendere immediatamente chiaro il ruclo e le resporsabiiitd di ciascuno
nel’ambiio del processo decisionaie aziendale, Arkos talia Srl. ha messo a punto
un prospette sintetico nel quale & schematizata l'intera propria strottura organiz-
zativa |Allegato ).
MNeldl'organigrarnma in parlicolare sono specificate:
e leoree in cui sisuddivide I'attivitd oziendale;
 lelinee di dipendenza gerarchica;

« isocgaelfi che operano nelie singole aree ed il relativo uolo arganizzaliva,

Tal documenti, che specificane o struttura organizzativa, sono oggetto di costan-
te oggiomamento in funzione dei combiomenti effeffivamente intervenuli nella
strulfura organizzativa.

6.  SISTEMA DI DELEGHE E PROCURE

Cosi come richiesto dalia buono profica aziendale e specificato onche nelle Linee
Guida di Confindustria, il Consiglio di Amminisirazione di Arkas alia Sr.l. & M'organo
prepasto a conferre ed approvare formalmente le deleghe ed | potern di firma, as-
segnati in coerenza con le responsabilitd organizzative e gestionall definite con
una puntuale indicaozione delle soglie di opprovazione delle spese.

I livelle di autenomia, il petere di roppresentanza ed | imiti di spesa assegnali al
van tiolan di deleghe e procure allinterng delia Socield risultano sempre indivi-
duati e fissafi in modo coerente con il livello gerarchico del destinatario della de-
lego o della procura nei limiti di quanto skreffamente necessario all’espletamento
dei compiti & delle mansioni oggetto di delega.

| poten cosi conferili vengono periodicomente aggiornati in funzione dei cambia-
menfi organizzativi che intervengono nella sirufiura della Societd.

La struttura del sistermio di deieghe & procure in Arkas italic S,

Il Consiglio di Amministrazione ha provvedulo e provwede ad assegnare | poteri di
gestione & di firma streltomente connessi e funzionali allo svolgimento delle nspet-
tive competenze, circoscritli a limiti di volore, tenendo peraltro confo dell'assetio
organizzativo deciso dal medesimo organc amministrativa.
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Le deleghe e le procure sono sempre formalizzate attraverso appositi verbal; cia-
scuno di questi-atti di delega o conferimento di poten di firma fornisce le seguenti
indicazion:
1) soggetto delegonte e fonte del suo potere di delega o procura;
2] sogaello delegato, con esplicito riferimento alla funzione ad esso ofinbuita
ad il legame fra le deleghe e le procure conferite e la posizione organizzali-
va ricoperta dal soggetio delegato:

3] oggetto, coslituito dolio elencazione delle lipologie di allivitd e diatti per i
qual la delega/procura viene conferita. Tali atiivita ed alli sono sempre fun-
zionali efo strettamente corelati alle competenze e funzioni del soggetto
delegato;

4) miti di valore entro cui il delegato & legitimalo ad esercitare il potere con-
feritogli. Tale limite di valore & determinato in funzicne del wolo e della posi-
zione ricoperta dal delegalo nell'ambilo dell’ organizzozione oriendale.

Il sisterna delle deleghe e dei poten di firmo, come sopra delineato, e costanie-
mernte applicato nonché regolarmente monitorate nel suo complesso, anche in
ragione delle modifiche nella struttura aziendale, in modo da risultare il pil possibi-
le coerente con l'organizzazione gerarchico-funzionole e le esigenze della Socie-
té, Sono inoltre attuatli singeli aggiornamenti. immediataomente conseguenti alla
vanazione di funzdonefruolo/mansione del singole soggetto, ovvero perodicl ag-
giornamenti che coinvolgono l'intero sistema.

8 PROCEDURE MANUALI ED INFORMATICHE E | CONTRATTI DI GRUPPO

MNell'ambito del proprio sistemna organizzativo, Arkas talka Sl ha messo a punto un
complesso di procedure, sia manual sia informaliche, vollo a regolamentare o
svolgimento delle attivitd cziendal, nel rispetto dei principi indicati dalle Linee
Guida di Confindustria.

In paorticolare, le procedure approntate dalic Societd costituiscono le regole da
seguire in seno ai processi oziendal interessal, prevedendo onche i controlli da
espletare al fine di garanfire lo comreltezza, |'efiicacia e |'efficienza delle affivita
aziendali.

Guanto, specificatamentes, olle procedure informatiche, pud indicarsi, in estrema
sintest, che i relativi sistemi [quali il Sistema informatico SAP e il Sisterma informatico
YMA, in uso ad Arkas italia 5.0, in forza di apposito contratfo con la societd Bimas
Information Technologies Services S.A., facente parie del gruppo armatoriale Ar-
kas) sono supportati da applicativi informatici di alto ivelio qualitativa.

Essi coslituiscono di per sé la “guida” alle modalita di effetuazione delle afiivita
aziencall e assicurano un elevato livello di standardizzazions e di complionce, as-
sendo i processi gestiti da tali applicativi validali-a monie del riloscio del software.

In questo contesto, pertanio, la Societd assicura il rispetto dei seguenti principi:

=
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= faverire il coinvolgimento di pit seggetll, ende addivenire ad un'adeguala
separazione dei compiti mediante ia confrapposizione delle funzioni:

* adottare le misure volte a garantire che ogni operazione, fransazione, azione
sia vernficabile, documentola, coerente, congrua;

» prescrivere 'adozione di misure volte a documentare | controli espletati -
speho alle operazioni efo alle azioni effettuate.

Le procedure sono diffuse & pubblicizzate presso i Servizi/Funzioni interessati attra-

verso specifica comunicazione e formazione.

Arkas Italia 3.l ho stipulato con Genesys Informatica 51l e Fratelil Cosulich S.p.A.,
societa del Gruppo Frateli Cosulich, contratfi (di seguito, anche, "I Coniralti di
Gruppo”] che prevedono I'affidamento in capo a queste ullime deallo svolgimento
di determinati servizi di carattere amministrativo, finanziario, fiscale e societario.

In particolare, in forza dei Contralli di Gruppo, Arkas ltaka Sl ha offidato:

- Fattivita di assistenza informatica e telefonica per ko sede legale di Genova e
per |'unitda locale di Napoli a Genesys Informaticn Sl

- serviz di consulenza e di outsourcing nella gestione di corattere commerciale
e nella gestione di ineaq, servizi di gestione di pratiche Entratel - Fisco on line.
servizio paghe e humaon resources. servizi di controllo del credito, servizi gene-
rali i carattere omminisirafivo e di segreteria e sewvizi di direzione generale e
management a fratell Cosulich 5.p.A. [che redige tro I'olfro 1| bilancio conso-
idato).

8. CONTROLLO DI GESTIONE

Il sistema di controllo di gestione [di seguito, anche “Confrolio di Gestione”) di Ar-
kas Italia 5.1l prevede meccanismi di verifica defla gestione delle rsorse che de-
vono garanfire, oltre che la verificabilita e fracciabilitd delle spese. I'efficienza e
I'economicitd delle allivita aziendali, mirando oi seguenti obiattivi;

- definire in maniera chiara, sisfematica e conoscibile le risorse (monetare e
nonj a disposizione ed il perimetro nell'ambito del quale iali riscrse posscno
essere impiegaie, atfraverso idonea progrommaszione;

- rilevare gli evenlugli scostamenti mspetio a quanto predefinito in sede di
programmazione, analizzame le cause e riferire i isultall delle valutazioni agli
approprati livell gerarchici per gli opportuni interventi di adeguameanto, of-
traverse a relativa consuntivazione

La rilevazions sistematica di ogni eventuale scostomenta del dati coranti rispetio
aglle previsioni assicura |a rspondenza dei comporiamenti effettivi a quell pro-
grammati [ed approvati].

L'organe amministrativo di Arkas ltalia Sl effetiua uno valutozione deagll investi-
menti da progrommare: tale valutazione costituisce il senfiero sul guale sviluppare
I"attivitd aziendale:
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ITRLIA ER.L

Gl interventi di magaior riieve destinali o igiene, sicurezza ed ambienti di lavoro
vengono determinati in virth di decisioni assunte dall’organce amministrative o dai
soggetti appositarmente delegati,

Le aftivitd rpetitive /o comenti rnentrano invece nei normali costi di funzionamen-
to: o solo titolo di esempio s evidenzia |'acquisto delle dotazioni personali per i lo-
voratar, gl interventi di formazione interna/esiema e il mantenimento del livelio
manutentivo degli impianti.

9. SISTEMA DI CONTROLLO SULLA SALUTE E SICUREZZIA 3SUL LAVORC E

SULL'AMBIENTE

Arkas ltalia 511 rfiene che la salute e sicurezza dei dipendenti & dei terzi interessali

ed il fspetio del’ambiente siane di primaria importanza, come specificatomente

evidenzioto nel Codice Elico della Societa.

L'obiettive principale dell'organizzazions in guesio ambito & quello di minimizzare

infortuni, incidenti @ maolattie professionali, cosl come imitare gli impatli, dervanti

dalle aifivitd svolte, sull' ambiente.

mel rispetto di questi principi, Arkas alia 5.0l siimpegna o

- rispettare normaliva & regolamentazione applicabil, nonche alti requisili sot-
toscritti- dalla Societd, in materia di Ambiente, Sicurezza e Salule dei lavorator;

- promuovere ed attuare ogni ragionevole iniziotiva finalizzata a minimizzare i ri-
sehi & a Aimuovere le cause che possono mettere a repentaghio la sicurezza e
la solute del praprio personale e degli alfri lavoraion presenti in sitv, nonche di
coloro che sono presenti nell'area delle proprie realtd operative;

- aumentare la cultura della sicurezza e delio prevenzione, nonché delia tutela
ambientale, attraverso atlivitd di sensibilizzazione e formazione;
provvedere a condizioni di lovoro sicure & salubri in un'oftica del loro conlinug
miglicoramento;

- sviluppare un rapporto di costruttiva colloborazione, improntate alla massima
tfrasparenza e fiducia, sia al proprio intemo che con la collettiviid estema & le
istituzioni nella gestione delle problematiche dell Ambiente, dello Salute & del
la Sicurezza;

- favorre nell’ambito delia sicurezza sul lavoro una gestione attenta e responsa-
bile attraverso:

« una struttura organizzativa con chiar compiti € responsabilitd:

v |'ytilizzo di sistemni @ processi atfi o garantire la sicurezza infrinseca delle pro-
prie allivité:

= lidentificazione periodica dei perceoll d'incidente connessi con le propre
attivité, prendendo adeguali provvedimenti di prevenzione e protezione;

s o tormozioneg, lMinformazione e |'addestramento del propno personake;

s g verifica e valulazione dell’ affidabilitd delle imprese appaltatrici e formiton:

——
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= o predisposizione di piant di emergenza, in grade di protegoere la popola-
zione, 'ombienie e coloro che lavorano nel caso di anomalie operative /o
ol incicenti;
= o verfica che la realizzazione d modifiche ai processi, alle apparecchialure
e oll'crgonizzozione (strutura efo rueli) siano supportati da un’'adeguaia
analisi di ischic;
= la registrazione, I'analisi & la comunicazione degli incidenti, pianificando ed
attuando le azioni necessane al mighorameanto;
- faveorre in campo ambientale uno sviluppo sostenibile attraverso attivita volte
a gestire e ridurre all impatti ambientali significativi.
In materia di salute e sicurezza sul lavero, o Societa si @ dotata di una struttura or-
gamizzativa confarme a quella previsla dollo normativa prevenzionistica vigente,
nell'otfica di eliminare ovvero, laddove cid non sia possibile, ridurre e guindi gestire
i ischi lovorativi per i lavoratori.
Nell'ambito di tale struttura organizzativa, operano | soggetti di seguito indicati:
= dator di lavoro, dirigenti e preposti;
= |responsabili e gli addeti al servirio di prevenzione e protezione;
vl medico compefenta;
» gl addetfi al primo soccorso ed alla gestione delle emergenze;
» jrappresentanti dei lavoratorn per la sicurezza;
= jlavorator:

« isoggetli esterni allo Societd che svolgono atfivitd rlevanti in matena di solute
e sicurezza sul lavore (forniton, soggetti a cui é affidato un lavoro in virtd di un
contratte d'appalto o d'opera o di somministrazione, progettish, installaton o
irnpianti o altr fecnici).

| compili & le responsabilila dei segaeth sopra indicati in materia di salute e sicu-

rezza sul lavoro sono meglio specificati e definiti nello Parte Speciale del presente

Modello unitamente olia gestione operativa,

[ sislema di moniltoraagio della sicurezza e dell'ambienie

La Societd ha rivolto particolare altenzione all’esigenza di predisporre ed imple-

mentare, in matena di aspetti ambientahk e di salute e sicurerza sul lavoro (55L), un

efficace ed efficiente sistema di controllo incentrato su un sisterma di monitoraggio
che si sviluppa su un duplice livello.

I primo livello di moniteraggio coinvolge tuthi i sogaelli che operane nel’'ambito

della strutfura organizzativa delio Socield, essendo previsto:

= |‘auto-controllo do porte dei lavorator, | quali deveno sia utilizzare cometto-
mente le attrezzoture di lavoro, | mezzi di trasporio, nonché i dispasitivi di sicu-
rezza e oi protezione messi a loro disposizione, sio segnalore immediatamente
le deficienze di tali mezzi e dispositivi nonché qualsiasi eveniuvale condizione o
pencolo di cui vengano O Conoscenza;
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» il coinvolgimento diretto e costante dei soggetti oziendali con speciici compih
in matena di ambiente e 351 [ad esempio, dotore di lovaro, dingenti, preposdi),
i quali intervengono, tra 'altro, in materia:
aldi vigilanza e monitoraggio perodici e sistematici sulla osservanza degli
obblighi di legge e delie procedure aziendali in materia di 33L;
bl di segnolazione al dotore di lovoro di eventuall deficienze e problemaii-
che;

c}diindividuozione & valutazione dei fattori oziendali di nschic:

d) di elaborazione delle misure preventive e protetlive altuate, nonches dei si-
stemi di confrollo di tali misure:

2] di proposizione dei programmi di formozione e addestramento dei lovora-
ton, nonché di comunicazione e coinvolgimento degli stessi,

I seconda livello di monitoraggio @ svolto dall'Crganisme di Vigitanza, al gquale &
assegnato il compilo di verificare che sia assicurata ka funzionalitd del complessivo
sistemna preventivo adottalo dalla Societd a fulela della solute e della sicurezza
dei lavoraton.

Tale compito & stato assegnato ol OdV in ragione della sua idoneitd ad assicurare
I"'obietlivitd e l'imparzialita del’operato, nonche l'indipendenza dal settore di lo-
voro sottoposio a verifica ispettiva.

Alfine di consentire all' Organismo di Vigilanza di svolgere efficocemente il monito-
ragaio di secondo livello, & previsto ad esempio 'obbligo di inviare all'OdV stesso
copia della reportistica in materia di salute e sicurerza sul lavora ed ambientale,
comprensivo dei verball delle riunioni periodiche di cui all'art, 35 D.Lgs. n. B1/2008,
nonche le seguenti informazioni:
- dati relativi agl infortuni, ai moncali infortuni ed agli Incidenti di carattere
ambientale occorsi ned siti dello Societd;
infarmazioni in merto aod eventi verball di spezione da parfe delle Autorita di
vigiltanza (ad es. ASL, ARPA. VVFE. INAIL, ecc.);
- elenco aggiornato delle prescrizioni legali applicabili in ambito 550 & ambien-
bex;

- varbale del iesame della direzione,

10. COMUNICAZIONE AL PERSOMNALE E SUA FORMAZIONE

Aj fini dell'efficace aftuazione del Modello, & obietlive di Arkas lalia 5.1l garantine
verso tuthi | Destinoian del Modelle una corelta conoscenza e divulgazions delle
regole di condotta, di principi e delle previsioni ivi contenule.

Tutto il Personoie di Arkas Italia Sol nonché i soggetii apical, consulenti, fomitor,
collaboratori & partner commercicli sono tenuti od avere piena conoscenza sia
degh obiettivi di comettezza e trasparenza che si intendono perseguire con il Mo-
dello, sia delle modalita attraverso le guah Atkas llalia Sl ha inteso perseguirll.
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L'adozione del Modello e le revisioni sostanzial dello stesso sono comunicate a fut-
toil Personale in Arkas Italia 3.l al momento dell' approvazione del Madello e del-
le revisioni stesse.

In particolore tulto il personale viene informate sui contenuti del Decreto,
sullimportanza dell'effetiiva altuazione del Medello e sulle modalita di formazione
previste da Arkas Hhalia S.r.l..

Al nuovi assunli vieng messa g disposizione una copia del Modello e del Codice
Efico, cosi da assicurare aglh stessi le conoscenze considerate di piimaria rilevanza
al fine di incrementare costantemente lo cultura di eficita al’interno di Arkas [talia
sl

| suddefli soggetii si impegnano, nelio svolgimento dei propr compili afferenti alle
aree rilevanti ai fini del Decreto & in ogni alira altivitd che possa realizzarsi
nell'interesse © a vantaggio della Societd, al rispetto dei principl, delle regole e
delle procedurs in ess0 contenuti,

La formazione sul Modello

La Societd cura la periodica farmarione del Personale e di tutti | Destinatani ol fine
di favorire una conoscenza ed una consapeveleza adeguata del Modello, al fine
di incrementare la cultura nel rispette delia normativa di legae & dei regolamenti
i comporlamento.

in particolare & previsto che | principi del Modello, ed in particolare quelli del Co-
dice Efico che ne & parte, siano illustrati alle rsorse aziendall altraverso apposite
attivita formative [ad esempio corsi, seminari, questionari) che abbiano particola-
re riferimento alle aree a rischio di reato, a cui & posto obbligo di partecipazions e
le cui moddalita diesecuzione sono pianificate dall' organizzazione,

| corsi e le alfre iniziotive di formazione sui principi del Modello sono peraliro diffe-
renziali in base ol ruolo ed alla responsabifitd delle nsorse interessate, gvvern me-
diante la previsione di una formozione pid infensa e caratterizzota da un pio ele-
valo grado di approfondimento per | soggetfi qualificabill come “apicali” alia
stregua del Decreto, nonche per guell operanti nelle aree qualificabill come “a -
schio™ ai sensi del Modello stesso.

La-Societa promuove inoltre la formazione e "'addestraments dei Destinatan del
Modello, nei limiti dei rnspettivi ruoli. funzioni e responsabilitt, nelle questioni con-
nesse alio 35L, al fine di assicurare un'adeguala comsapevolerzog circa
l'impertanza sia dello conformitd delle azioni rispetio al Modello sia delle possibil
conseguenze connesse a viclazioni dello stesso; in quest’ottica padicolare rilevan-
za e ficonoscivta alla formaziene e al'addestramento dei soggetti che svelgons
compill in materia oi S5L.

A tali fing 1o Societa adoetta un programma di formazione dei Destinatari del Mo-
delle, con parhicolare nguardo ai lavoraton neo assunti, in materia di 551,
Informazione a consulenti, fomitor, colloborator & partner commerciol
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Consulenti, fomifor, collaboraten e partner commerciall vengono informati del
contenute del Codice Etico e dell'esigenza di Arkas Italia S.rl. che il loro compor-
tamenio sia conforme ai disposti del Decreto.,

L'organa amministrativo pud istituire appositi criter per la selezione di rappresen-
tanti, consulenti e partner con i quali la Societa intendo addivenire ad una qua-
lunque forma di partnership (joinl-venture, consorio, efc.) o rapporto di collobora-
Zione ovvero con i quali la Societd intenda pome in essere operazioni in “aree di
attivita a rischio”.

vengonao fomnite oi soggetti esterni e poriner informotive sulle poliliche anendali
adotiale dall'aziendo sulla base del presenie Modello.

11.  L'ORGANISMO DI VIGILANZA

All'Crganismo di Vigilanza, di cui allart, 4. lett. b) del D.Lgs. 231/2001, di Arkas el
s.rl. vengona assicurali autenami poter di iniziativa e di contrallo, affinché vigil sul
funzionomento e sullosservanza del Modelle & ne cun Faggiomamento,

11.1 Idenfificazione dell'arganismo di contrelle internc

In attuazione di quanto previsto dal Decreto - il quale, all'art. 4, lefl. b, pone co-
me condizione per la concessione dell'esimente dalla responsabilitd amministra-
tiva che sia affidatoe ad un organismo dell’Ente dotato di autonomi poten di inizia-
tiva e di conirollo il compito di vigilare sul funzionamento e |'osservanza dei Mo-
delli, nenche di curarmne laggiomamento -, & stato deciso nell'ambito di Arkas
ltalia S.r.l. che lorganismo destinato ad assumere detto compito e quindi di svol-
gere {secondo la lerrinologia usata nel presente Modello) le funzioni di Crgani-
smo di Vigilonza abbia una struttura collegiale. | soggetti che di voltain volta an-
dranno a componre [OdV saranno individuali con delibera del Consiglio di Am-
minisirazione.

| componenti del'OdV dovranno possedere | requisiti di aulonomia, indipendenza,
professionalild. conlinuitd d’azione. olire che di onorabilita e assenza di conflithi i
interesse, che si ichiedono per tale funzione,

Costituisce causa di ingleggibilité quale componente del’CdV e di incompaotibilita
alla permanenza nella carca la condanna con sentenza anche in pimo grado
per aver commesse uno dei reati di cui al Decreto efo uno degli lleciti amministra-
fivi in maleria di abusi di mearcato di cui af TUF, ovvero la condanna ad una pena
che comporta linterdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici, ovvero linterdi-
zione temporanea dagh uffici diretiivi delle persone giurdiche.

E" pertanto imesso al suddetto collegio il compito di svolgere - come OdV - le furn-
zioni di vigilanza e controlio previste dal Modelio,

Tenuto confo della peculiarita delle atfribuzioni dellOdV e dei contenuti professio-
nali specificl da esse richieste, nelle svolgimento dei compiti di vigilanza e controlio
I'CdY di Arkas italia 5.r.l, si avvord del supporto di uno staff dedicato [ulilizato, on-
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che a tempo parziale, per tali compiti specifici], nonché di quelio delle altre funzio-
ni che, di volla in volta, s rendessera a tal fine necessarne.

L'OdV, nella sua composizione collegiale, potrd discipfnare il propric funzionamen-
ta interne mediante un apposito regolamento delle proprie atfivitd [convocazions
g arganizzazione delle riunioni, modalita di funzionamento).

L'Qrganisma di Vigilanza ha come principale referente il Consiglio di Amministra-
zione con le particelan mansioni di informativa e giudizio, in mernilo alle violazioni
del presente Modello, nonché per le conseguenti proposte di applicazione delle
relative sanzicni,

3i prevede inoltre che I'Organismo di Vigilanza rferisco anche al Collegio Sindoco-
le del’eventuale commissione dei reati e delle eventuali corenze del Modelio,

A goranzio delio libertd d'azione e dell'outonomia dell'Organismo di Vigilanza
nonché della sua capacitd d'agire in ordine alle venfiche agl adempimenti previsti
dal presente Modello, I'Crganismo di Vigilanza propone al. tﬂnﬁigliﬂ di Amministra-
zione un adeguato budget di spesa per ogni singolo esercizio che 'organo ammi-
nistrativo provvede ad approvare nel caso lo riferiga congruo.

Applicando futti i principi cilali alla realta aziendale di Arkas italia 5.0, lincarico
all’ Qrganisme di Vigilanza viene affidate con delibera del Consiglio di Amministro-
zione ad un organismo costituito in forma collegiale.

11.2 Revoca, rinuncia e dimissioni dell' ODV

Ciascuno dei membri dell’OdV pud rinunciare affincanco motivando la propria
decisions,

Mel pieno rispetto dei principi efici @ comportamentali che infondono il presente
Madello, & aliresi folto obbligo a ciascuno dei membri dell' Organisma di Vigilanza
presentare le dimissioni dall'incarico efo dall’organismo stesso. nel cose in cui, a
gualungue litolo, soproggiungano cause di incompatibiliia e/o di impossibilite per
I'effettuazione delle otlivita e I'esercizio delle proprie responsabilité efe, comun-
que, incaso di conflilo di interessi,

L'OdV stesso pud richiedere al Consiglio di Amminisirazione lo revoca della nominag
di un membro del'OdV medesimo per fondali motivi o per evidente confiitto di in-
leresse.

Il Consiglio di Amministrozione pud revocare la nomina dei membii dell Organismo
di Vigilonza, ma la revoca deve avvenire per giustificato motive.

Ogni vanazione nel tempo della compaosizione dell’ Organismo di Vigilanza {nuove
nomine e/o revoche delle nomine in corso) e conseguente revisione del presente
mModello, deve essere delibercta dal Consiglic di Amministrozione.

11.2 Funzioni e poteri dell orgonismo di vigilonza interno (0.4, V.)
AlNC.d.V. di Arkas ltalia 3.0, & affidato sul piano generale il compito di vigilare:
a) sull'osservanza delle prescrizioni del Modello da parte dei Destinatan, in relazio-
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ne alle diverse lipologie di reato contemplate dal Decreto;

b) sulla reale efficocio ed effettiva capacitd del Modello; in relazione olla struttura
aziendale, di prevenire la commissione dei reati di cui al Decreto:

c) sul'opportunitd di aggiomamento del Medello, in relazione alle mutaie condi-
zioni aziendali & alle novita legisiative & regolamentan.

$u di un piano piu operafivo & affidato all'O.d.V. di Arkas Halia Sl il compito di:

« effettuare controll, tenendo presente che una responsabilifd primana sul con-
trollo delle atlivild, anche per quelle relative alle Aree a Richio, resta comun-
que demandata ol manogement operalivo e forma parte integrante del pro-
cesso oziendale: il che conferma l'importanza di un processo formative del per-
sonale:

»  condurre ficognizioni dell'attivitd aziendale ai fini della mappatura aggiornata
delle Aree o Rischio ed effettuare verifiche mirale su determinate operazioni o
atli posti in essere nell' ambito delle Aree a Rischio;

« promuovere idonee iniziative per la diffusione delia conoscenza e delia com-
prensione del Madello e predispore documentazione contenente chiarimenti o
aggiomamenti per il funzionomento del Modello stesso;

» raccogliere, eloborare & conservare le informazioni rilevanti in ordine al nspefto
del Modello, nonché controllare 'effettiva presenza. la regolare tenuta e
I'efficacia della documeniazione richiesia in conformild a gquanto previsto nelie
singole Parti Speciali del Modello per ke diverse fipologie di reafi; inolire aggior-
nare la lisla di infermazioni che devono essere ollo stesso 0.4 V. obbligatorio-
mente frasmesse o lenute a sua disposizione;

» coordinarsi con le alire funzioni aziendali {anche attraverso apposite rivnioni)
per il mighiore monitoraggio delle atlivitd nelle Aree a Rischio., A tal fine, IO.d.V.
vieneg tenuto costantemente informato sull' evoluzione delle attivita nelle Aree o
Rischio ed ha libero accesso a tutta lo documeniazione aziendale rilevante,
compres i relativi dati di aggiomamento. AllC.d V. devono essere inolfre segna-
late da parte del management eventuali siluazioni dell'ailivita aziendale che
possano esponme lo Societd ol rischio di reato;

» - condure le indagini interme per 'accertamento di presunte viclazioni delle pre-
scrizioni del presente Modello;

= verficare che gli elementi previsti dalle singole Parti del Modello per le diverse
tipclogie di reafi (espletamento di procedure, ecc.) siano comunque adeguoli |
e rispondenii alle esigenze di osservanza di quanio prescrtto daol Decreto; '

«  coordinarsi con | Responsabili delle diverse Funzioni aziendali per i diversi aspeti
attinenii all'attuazone del Modello [definizione di clousole standard, formazione
del personale, provvedimenti disciplinar, ecc.|.

L' O.dV., nellespleiamento della propria altivitd, potrd avvalersi della collabora-

zione e del supporto di specifiche professionalitd e di consulenti estemi con poten

di spesa dao esercitarsi nel rispetto delie procedure aziendali.

- — —_— S ==—_|!




RKA Pag. 55 di 1685

IFALEA E.R.L

MODELLO DI ORGANIZZAZIONE,
GESTIONE E CONTROLLO (D.Lgs. 231/01)

In virtu della normativa in matera di whistlieblowing. tenulo conto del fotto che i
commentater hanne ritenuto che, in assenza di indicazioni specifiche, 'CdV possa
essere |'organismo piv idoneo o vigilore sull' applicazione di tale nuova discipling,
atteso il carattere di autonomia e indipendenza che o connata, I'Crganismo os-
sumera alfresi il predetto compito di vigilonza sull'applicazione, da parte della So-
cieta, della citata normativa.

Eoter dell'OdV

Al fini dello svolgimento degli odempimenti appena elencati, all' Organismo sono
quindi attribuili | poteri qui di seguito indicati:

a) anche per il framite delle nsorse di cui dispone; a fitolo esemplificative, effettua-
re, anche o sorpresa, tutte le verifiche le ispezioni ritenute opporiune ai fini del
cometto esplelfamenio dei propri compiti;

bl propore  disposizioni ed ordini di servizio Intesi o regolare  'affivita
dell’ Organismo nonche if flusso infarmalivo da e verwo lo stesso:

C| ibero acceso presso tutte le funzioni, gii archivi ed | document] della Socield,
sENZa alcun consenso preventivo © necessita di ouvtorizzazione, al fine di otte-
nere ogni informazione, daofo o documento ritenuto necesarno:

d] fichiedere la collaborazione, anche in via continuativa, di strutiure infeme o -
corers a consulenti esternt di comprovata professionalita nei casi in cui cid s
renda necessanio per I'espletamento delle affivitd di verifica e controlio ovvero
di aggiormamento del Madello:

e} disporre che i soggetti destinatan della richiesta forniscano tempestivamente le
informazioni, | doti /o le nofizie loro richieste per individuore aspetii connessi al-
le varie attivitd aziendali rlevanti ai sensi del Modelo & per la verifica
del'effetliva oftuazione dellc slesso dao porte delle strutture organizzative
cziendali,

11.4 Meddlita di funzionamento dell'Organisme di Vigilanza

Le atlivitd poste in essere dal'O.d.V. non possono essere oagetto disindacate da
alcun altro organismo o siruftura aziendaie,

Il Consiglio di Amminisirazione & - in ogni caso - chiamato a svolgere un'atlivitd di
vigilanza a posterion sull’ odeguolezzo complessiva del suo intervento, in auanio,
sul Consiglio di Amministrazione medesimo grava in ullima istanza la responsabilitt
del funzionamenio e dell'efficacia del Modello.

L'Q.d.V. e i soggetti dei quali I'O.d.V. si avvale sonc tenufi all'obbligo di iservatezzo
in relozione a tutte le informazioni delle quall sono venuli a conoscenza
nell' esercizio delle loro funzioni o attivitd, obbligo che si prolunga per un periodo di
ire anni dalla eventuale cessazione dello carica e/o della funzione.

All'D.d.V. sono atiribuili tulli | poteri & le copacita di indogine rnecessar per intrat-
tenere relazioni dirette e conlinuative con lutte le funzioni aziendall, segnatamente
nel repenmento di documentozioni e informazioni. nel limiti e nel rispeito della le2 iy














































































































































































































































































































































